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RAPOR HAKKINDA

Borusan Holding olarak “iklim, insan, inovasyon” odaklari ile ydnetilen
stratejinin Borusan Lojistik ve Borusan Liman olarak bize diisen
payinin farkindayiz ve paydaslarimiz ile seffaf ve diizenli iletisimi 6n
planda tutarak etki yaratmayi énemsiyoruz.

Bu kapsamda ilkini hazirladigimiz ve diizenli olarak hazirlayacagimiz
raporumuz ile tim paydaslarimizin surdirilebilirlik alaninda
farkindaliklarini arttirmayi amacliyoruz.

Bu sirdurulebilirlik raporumuzda 1 Ocak 2023 ile 31 Aralk 2023
tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimize yer vermekteyiz.

Raporlama kapsamina Borusan Lojistik ve Borusan Liman'a ait tim
Tirkiye merkezli yonetilen tim faaliyetleri dahil edilmistir. Rapor,
Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiavite — GRI) 2021
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica Borusan Lojistik ve
Borusan Liman'a ait faaliyetlerin Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma amaglari ile uyumunu da igermektedir.

Raporumuz, Sachi Siirdirilebilirlik Danismanligi ekibi ile hazirlanmis
olup, rapor kapsamindaki veriler icin glivence alinmamistir. Rapor ile
ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi bl_surdurulebilirlik@borusan.com
ve bpsurdurulebilirlik@borusan.com adresleri lizerinden iletebilirsiniz.
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Degerli paydaslarimiz;

Borusan Lojistik olarak, sektorde en iyi misteri deneyimini
sunma odaglyla, yurtici ve uluslararasi tagimacilik, depolama
ve glimriikleme alanlarinda entegre hizmet saglayici olarak
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 50 yildir var oldugumuz
geleneksel lojistik sektoriinde kendimizi bir teknoloji sirketi
olarak  konumlandiriyor ve en uygun ¢Ozimlerle
paydaslarimizi gelecede tasimayi hedefliyoruz. insan odakli
bir sirket olarak, "Gelecekte Izimiz Var" diyerek bu yil 50.

yihmizi  ¢alisanlarimizla  birlikte kutlamanin  gururunu
yaslyoruz.
Yurt ici hizmetlerimiz arasinda, Borusan Lojistik-eTA

platformumuz araciliiyla dijital ortamda komple tasimacilk
hizmetleri sunuyor, yiikii olan miisterilerimize web sitemiz
Uzerinden hizli ara¢ tedarik ediyor, araci olan tir ve kamyon
sahiplerine ise mobil uygulamamiz lizerinden yiik bulmalarini
sagliyoruz. Ayrica depolama, antrepo, aktarma merkezleri ile
parsiyel tagimacilik, glimriikleme, 6zel dagitim hizmetleri, oto
tasimacilg, arag stoklama ve sevk 6ncesi arag kontrol (PDI)
hizmetleri  sunuyoruz. Uluslararasi lojistik hizmetler
kapsaminda ise kara, demir, hava ve deniz yolu tagimaciligi ile
intermodal/multimodal tagimacilik ¢éziimleri saglyoruz.

Tim bu faaliyetlerimizi yirGttrken, iklim, insan ve inovasyon
odakl sirdurilebilirlik yaklagimimizi is yapis seklimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Sektdrimdizin dogasi geregi,
ozellikle iklim degisikligi bizim icin en oncelikli konularin
basinda geliyor. Her yil kiiresel karbon saliniminin %5,5’i
lojistik ve ulastirma sektoriinden kaynaklaniyor. Tiiketim
aliskanliklarinin degismesi ve e-ticaretin bliyiimesiyle birlikte
sektoriimiiziin gevresel ve sosyal doniisimi daha kritik bir
hale geliyor. Bu riskin farkinda olarak yatirimlarimizi yapiyor
ve siireglerimizi bu bilingle gelistiriyoruz. iklim odaginda "Gri
Sektoriin Yesil Oyuncusu" olmayi hedefledik ve sektorde ilk
Enerji Yonetim Sistemi ve Sera Gazi dogrulama faaliyetlerini
baslatan lojistik firmasi olduk.

insan odak alaninda ise is saghgi ve giivenligi dnceligimizdir.
isin gelecegine, yetenek gelisimine ve gesitliligine katki
saglamak temel hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu
cercevede "Gigli Kadin Giglii Lojistik" mottosuyla ve
"Borusan Esittir" platformunun hedefleriyle uyumlu olarak yola
ciktik ve buglinekadar 100'den fazla kadin c¢alisanimizi
destekledik.

Borusan X kurum kiiltiri ¢aligmalarimizla, mutlu, saglikli ve
glvenli bir calisma ortami saglamayi her zaman énceligimiz
olarak gorliyoruz. Bu kapsamda yaptigimiz ¢alismalarla iki yil
Ust Uste lojistik sektoriiniin en mutlu is yeri 6dulind almaya
hak kazandik.

iklim ve insan odaginda basarili olabilmenin bir yolu da
gliniimiiz kosullarinda zaman ve mekandan bagimsiz dijital
hizmetler sunmaktan ve verimlilikten gegiyor. Bu vizyonla,
yaptigimiz yatinmlarin  %52'sini /IT ve Ar-Ge projelerine
ayirarak Turkiye'nin lojistik sektoriini "Gelecege Tasiyan"
konumumuzu gii¢lendiriyoruz,. Yapay zeka destekli rota
optimizasyonu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve eTA platformundaki / dinamik fiyatlandirma gibi
operasyonel siireglerimizde verimlilige dayali projeler
gelistirdik ve isin ihtiyaclarina gore bu projeleri gelistirmeye
devam edecegiz.

Borusan Lojistik olarak sirdurtlebilirlik yolculugumuzda emin
adimlarla ilerleyerek sektoriin lideri olmayi hedefliyoruz. 2030
hedeflerimizi simdiden belirledik ve 200 yil yasayan bir
Borusan Lojistik vizyonuyla ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

2023 yih sirdirilebilirlik  performansimizin  detaylarini

paylastigimiz raporumuzu siz degerli paydaslarimizin ve
kamuoyunun dikkatine sunuyorum.
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Degerli paydaslarimiz;

Borusan Limani olarak, genel kargo, konteyner ve ara¢ olmak
Uzere (g farkl faaliyet alaninda Gemlik Bolgesi'nde hizmet
veriyoruz. Liman ve terminal hizmetleri veren bir kurum olarak
bugiin 5 milyon ton genel kargo, 450 bin TEU konteyner ve 350
bin adet arac¢ ellegleme kapasitesine sahibiz. Ugtan uca
hizmet anlayisi ile bodlgedeki en etkin liman olarak
konumlaniyor, Gemi Kiralama, Proje ve Agir Tasimacilik
hizmetlerini bitlinsel lojistik anlayisi ile tek ¢ati altinda hizmet
veriyoruz. Ayrica ulkemizin ve diinyamizin sirdirilebilirligi
icin de oncl ¢galismalar hayata gegiriyoruz.

Borusan Grubu’'nun iklim, insan ve inovasyon basliklarinda
yonettigi sirdirilebilirlik stratejisini bizler de benimsiyoruz.
Tlrkiye'de ve Avrupa'da artan riizgar enerjisi yatinmlarinin
proje kargo faaliyet alanlarina olumlu etkilerini goriiyoruz. Bu
alanda uzun yillara dayanan operasyonel yetkinliklerimiz ve
0zel ekipmanlarimiz sayesinde kendi hinterlantimizda ilk
tercih edilen liman olma o6zelliklerini koruyoruz. Ayrica,
Avrupa'da ilk olan riizgar enerji santrali (RES) kulelerinin gemi
icerisinde ¢ift kat yilikleme operasyonunu gergeklestiren ilk
liman olmanin da gururunu yasiyoruz.

Proje ve Agir Tagimacilik is birimimizde 6ncii uygulamalar
hayata gegirmenin yaninda hassasiyetimiz ve kritik noktalara
verdigimiz onem, sundugumuz hizmetin kalitesini artiriyor.
Riizgar kanat ve kulelerin boyutlari ve agirliklari oldukga biiyiik
oldugundan, tagimalari i¢in 6zel nakliye ekipmani kullanilmasi
gerekiyor. Bu ekipman, kanatlarin ve kulelerin giivenli ve
diizgiin bir sekilde tasinmasini sagliyor. Riizgar enerjisi kanat
ve kulelerini tasirken minimum yol hasarn igin izledigimiz
yollar belirleniyor.

Liman hizmetlerinin yani sira tek noktadan yonettigimiz Gemi
Kiralama ve Proje, Agir Tasimacilik is birimlerimiz ile
misterilerimize kapidan-kapiya bitinsel lojistik hizmeti
avantajli sunuyoruz. Bu noktada misterilerimizin lojistik
streglerinde zincirin bir halkasi olmanin Gtesinde siirecin

tamamini bitiinsel olarak ele alan ve musterimiz igin ¢6zim
ortagi olan liman igletmesi olarak konumlaniyoruz. Ozellikle
sahip oldugumuz uzman kadro ve ekipmanlarinin yani sira
gucli tedarik yapimiz ile ayni anda birden fazla proje
yonetebiliyoruz.

Turkiye'nin ilk yesil limanlarindan biri olan Borusan Limani
olarak, faaliyetlerimizin yani sira hayata gegirdigimiz
uygulamalarla surddrdlebilirlik konusunda o6ne cikiyoruz.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda belirlenen
17 Sirdirilebilir Kalkinma Hedefinden “Erigebilir ve Temiz
Enerji” anlayisini ana tema olarak belirliyor, benimsemis
oldugumuz siirdirilebilirlik anlayisi ve gevre odaklh is yapis
modeli ile dizel yakit kullanimi yerine elektrik dontistimleri
gerceklestiriyoruz. Enerji tiiketimini azaltmak igin de
biinyemizdeki eski teknoloji makineler yerine daha az enerji
tliketen cevreci makineleri operasyona dahil ederek karbon
salinimi azaltiyoruz.

Biliyoruz ki Limanlar karbon emisyonu Uretimi agisindan
toplam igerisindeki payl oldukca diisiik olmalarina ragmen,
karayolu ve deniz yoluna olan baglantilari ile enerji hub’lari
olarak konumlanabiliyor.

Onceliklerimiz kapsaminda belirlemis olduumuz odak
konularimizdan yola ¢ikarak kisa, orta ve uzun vadeli yol
haritamizi belirledik ve de kiiresel gelismeler i1siginda da
glincelliyoruz. Hayata gegirdigimiz projeler ve siirdirilebilirlik
calismalarimizla sektériimiizde oOnci olurken ilham da
veriyoruz. Amacimiz sirdirilebilirlik konusunda farkindahgi
artirmak ve bilinci yilikseltmek. Denizlerimiz mavi,
kadinlarimiz giiglii, gelecegimiz vyaratici olacak diyerek
ilerledigimiz siirdurilebilirlik yolculugumuzda 6nci olmaya ve
de etki odakli galismalar yapmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta bizimle olan tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi
sunarken, 2023 yili sirdirilebilirlik  performansimizin
detaylarini  sunduumuz  raporumuzu  siz  degerli
paydaslarimizin ve kamuoyunun dikkatine sunuyorum.
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1944 yilinda kurulan Borusan Grubu Tirkiye'de ve diinya
¢apinda Uretim, makine ve gii¢ sistemleri, otomotiv, lojistik ve
enerji alanlarinda faaliyet gostermekte ve 3 kitada, 11 llkede,
14.000 calisani ile deger yaratmaktadir. istanbul merkezli bir
sirketler toplulugu olan ve global pazarda da her gegen giin
bliyimeye devam eden Borusan, genis is agi ile diinya
standartlarinda hizmet vermekte ve istihdam firsatlari
yaratmaktadir.- Borusan Grup vizyonu dogrultusunda yeni
yatirimlar ve sirketleri ile 200 yillik bir holding olma yolunda
emin adimlarla yirimektedir.

2023 yili hem ulusal hem de kiiresel anlamda zorluklarin ve
lzlci olaylarin yasandigi bir sene oldu. Seneye asrin felaketi
olan buyik Kahramanmaras depremini yasayarak basladik.
Depremin ilk anindan itibaren ulkemizin gegirdigi bu zorlu
suiregte acilari bir nebze hafifletmek ve depremden etkilenen
illerimizde gunlik yasamin akisinin devamliligina katki
saglamak amaciyla projelerinin odagini deprem bdélgesindeki
ihtiyaclar karsilayacak sekilde yapilandirdik.

Kiresel olcekte ise ekonomik endiselerin yani sira gittikge
derinlesen jeopolitik meseleler ve artan c¢atismalar hem
toplumsal hem de ticari boyutta etkilerini tim diinyada
hissettirdi. Bu radikal degisimler ve siddetli olaylar yasanirken,
biz de kurum olarak tedarik zinciri ham maddeye erisim,
enerji arzi ve gida givenligi gibi konularin dogrudan ve dolayli
etkilerini hissettik. Cozim odakli bakis agimizi, risk yonetim
kabiliyetimizi ve giicli kurumsal yonetim yapimizi dig
etkilerden kaynakli riskleri ydnetmek ve risklerin beraberinde
degerlendirebilecegimiz firsatlar gorerek isimizi gelistirmek
icin kullandik.
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3 kitada, 11 (lkede*, 14.000den fazla calisma arkadasimizla
uretmeye ve deger yaratmaya devam ediyoruz. Sirdirilebilir bir
gelecege dogru hizli ve kararl adimlar atiyoruz.
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Uretim, otomotiv, makina ve giic sistemleri, enerji ve lojistik gibi farkli sektérlerde faaliyet gésteren bir Grup olarak, oldukga
genis bir paydas ekosistemine sahip olmak bu etkileri yonetmemizde kolaylastirici bir rol ald.

Kiresel ve yerel dlcekte tim bunlar yasanirken, Atatirk’in en biiylik eseri olan Cumhuriyeti 100. yilinda daha da ileriye
tagima taahhiidiimiizii grup olarak yerine getirdik. Ulkemizi, bilim, teknoloji, egitim, kiiltiir ve sanat alanlarinda éncii
konuma getirerek uluslararasi arenada daha da yiikseklere tagimak igin calismaya devam ettik. Borusan Grup faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde gevik yonetim anlayisi sayesinde basarili bir faaliyet donemini giiglii finansallarla kapatmistir.
Bu dénemde gectigimiz yila kiyasla cirosunu TL bazinda %75, ABD dolari bazinda %22 arttirmistir. 2020-2023 yillari
arasinda hedefleri dogrultusunda farkli alanlarda 6 milyar TL yatirrm gergeklestiren Borusan, insana, gevreye ve gelecege
verdigi 6nemle isini gelistirecek ve ulkemize katki saglayacak yatirimlarini 2026 yilina dek 63 milyar TL tutarina kadar
ylikseltmeyi planlamaktadir.



Borusan EnBW Enerji ve Petrol Ofisi
Grubu arasinda elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari alaninda 1 milyar TLyi
bulan yatinm is birligi

2,1 TWh/yil elektrik iiretimi
(Borusan EnBW Eneriji)

Yenilenebilir enerji tretimi sayesinde
onlenen 1.300.000 ton CO,e sera
gazl emisyonu

125 bin tonu asan geri kazanilan
atik miktari

79 mega litreyi asan geri kazanilan
ve tekrar kullanilan su miktari

Borusan Lojistik'in istanbul Universi-
tesi ortakli Sirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri Sertifika Programi'nin hayata
gegirilmesi

Borusan Boru’nun, 162 milyon ABD
dolarlik islem ile buytk capli hat
borularinda ABD'nin en yiiksek kalite
ve kapasitede Uretim yapan sirketle-
rinden Berg Pipe'in yuzde 100'Und
satin almasi

Borusan Boru Yatirm Holding
A.S'nin icerisindeki pay sahipligi
%100e  gikarilirken markanin
Borusan Boru olarak yeni kimlige
kavugmasi

« Responsible

Borgelik tarafindan faaliyet yili
icerisinde Ufuk Avrupa programi
gagrilari  kapsaminda 3  adet
uluslararas, TUBITAK  gagrilari
kapsaminda 2 adet ulusal proje
basvurusu

Son 5 yilda 5 katina ¢ikan saha
calisan kadin oram % 5,6 ve ofis
calisan kadin orani %27,8

Borusan Boru Romanyada yeni
tesis kurmak igin 15 milyon avro
yatirim yapmasi

Borusan Lojistik'in  Yesil Lojistik
Belgesi almaya hak kazanmasi

Artan caligan kadin orami %20 ve
liderlikte kadin orani %29,8

Son 7 yilin en ylksek skoru olan %79
siirdiiriilebilirlik baghilik orani

([ o YL
0 olimlu kaza sayisi

Borusan Cat'in Muneccim uygula-
masinin RDCONF (Uluslararasi Arastirma -
Gelistirme ve Tasarim Konferansy) tarafindan
en iyi Ar-Ge projesi olarak segilmesi

Borusan Esitlige Adanmis 10 yil
kitabimizin yayinlanmasi

(2 Y4
0 meslek hastalig

Borgelik Teknik Akademi'nin Meslek
Lisesi Varsa Gelecek Var projesinin
hayata gegirilmesi

Borusan  Otomativ.  Grubu'nun,
“Birlesmis  Milletler Kadinin
Giiclenmesi Prensipleri” imzacisi
olmasi

Surdurtlebilirlik — kdltdrindn — is
ortaklari ve paydaslari tarafindan da
benimsenmesi amaciyla Siirdiirii-
lebilir Satin Alma Politikasi'nin
hayata gegirilmesi

Cumbhuriyetin 100. Yihi

Sergisi'nin ziyarete agiimasi

Borusan Liman'in Birlikte
Giigliiyiiz! projesinin hayata
gegcirilmesi

377 milyon TL'yi asan Ar-Ge
butgesi

23 yeni patent basvurusu

20 yeni iiriin Uretilmesi

@} &
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1.4. BORUSAN GRUBU VE BORUSAN LOJISTIK/LIMAN KILOMETRE TASLARI

1944

Borusan Grubu'nun ilk sirketi istikbal

Ticaret kuruldu. Demir-gelik ticareti
ve tarim Urdnleri ihracatina baslandi.

1958

ik sanayi yatinmini gerceklestirildi
ve Boru Sanayii A.S. kuruldu.

1960

Kerim Celik, Borusan'in gelik sanayi-
sindeki ilk yatirmi olarak faaliyete
gegirildi.

1970

icten yanmali motorlarin hassas
pargalarindan olan motor supaplari-
ni ve aksesuarlarini treten Supsan
kuruldu.

1972

Borusan Holding kuruldu ve tim
grup sirketleri Borusan Holding
gatisi altina toplandi.

1973

Kara nakliyati alaninda faaliyet
gostermek lizere Boru Nakliyat'i
kuruldu ve Borusan Lojistik ‘in
temelleri atildi.

Borusan Yatirnm kuruldu ve gelik,
distribiitorliik ve entegre lojistik

sektorlerinde faaliyet gostermek-
te olan belli bagh Borusan sirketle-
rine istirak etti.

1996

Borusan Lojistik istiraklerinden
olan Borusan Yatirim hisselerini
halka arz etti.

1994

Borusan Makina faaliyete gegti.

1992

Asim Kocablyik ve ailesi tarafindan
Asim Kocablylk Kdltir ve Egitim
Vakfi kuruldu.

1990

Turkiye'nin ozel sektordeki ilk soguk
sac Ureticisi Borgelik'i kuruldu ve
1994 yilinda faaliyete bagladi.

1989

Basta gemi kiralama, liman igletme-
si ve deniz nakliyesi olmak Uzere
bircok alanda faaliyet gosteren
sirketimiz Bortrans kuruldu.

1984

Borusan Otomotiv. Grubu BMW
Turkiye distributorligina Ustlendi.
Ayni yil Borusan limani iskelesinde
hizmet verilmeye baslandi

1983

Gemlik’te ilk limanimiz kuruldu ve
ayni yil Boru Nakliyat kapsaminda
giimriikleme, liman igletmeciligi ve
depoculuk hizmetleri de verilmeye
baglandi.

= =

1998

ik konteyner gemisi limana yanasti

1999

Borusan Oda Orkestrasi'ni filarmoni
orkestrasina donustirdid ve Bifo
kuruldu.

2000

Borusan Lojistik kuruldu ve 18
milyon dolarlik yatirimla Gemlik’te-
ki ikinci iskele hizmete agildi.

2003

ilk Ro-Ro gemisi Borusan Limanina
yanasti

Borusan Lojistik Kalite Yonetim
Sistemini kurdu ve belgelendirildi.

2004

Borusan Lojistik Entegre Yonetim
Sistemleri 1SO 9001 Kalite, ISO

14001 Gevre ve OHSAS 18001 is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemlerinde belgelendirildi.

2006

Borusan Holding insan haklar,
galisma standartlari, gevre koruma
ve yolsuzlukla mticadele konularinda
10 maddeden olusan Birlesmis
Milletler (BM) Kiiresel Is birligi
Sozlesmesi'ni imzaladi.

N
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2010

Borusan  Holding  Strdurilebilir
Kalkinma Diinya Is Konseyine
Turkiye'den ikinci Uye olarak katildi
ve BM iklim degisikligi ile micadele
20C bildirisini imzalayan 3 Tirk
sirketinden biri oldu. Aymi yil
Borusan Lojistik Hall of Fame
Strateji odiilii almaya hak kazandi.

2009

Borusan Holding olarak Almanya’nin
dctincu buyuk enerji sirketi EnBW AG
ile ortaklik karari aldi. Ayni yil Kiiresel
isinmaya karsl Cancun Bildirisi'ni

Turkiye'den imzalayan ilk 3 sirketten
biri oldu. Borusan Grubu 2009
yilinda ilk sdrdurdlebilirlik raporunu
yayinladi. Borusan Lojistik IIP -
Investor in People ddiilii almaya
hak kazandi.

2008

Borusan Lojistik 2 yil iist iiste EFQM
Miikemmellik Odiillerinde Bagari ve
Biiiyiik Odiilii almaya hak kazand..

2007

Borusan Lojistik VOC : Voice of

Customer sistemini kurdu ve 1SO
10002 Miisteri Geri Bildirimlerinin
Yonetimi belgesini almaya hak
kazanan ilk Tiirk lojistik sirketi
oldu.

PORT
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https://www.borusan.com/kurumsal/kilometre-taslari

2011

Borusan Holding Yonetim
Merkezi'nin faaliyet goster-
digi Rumelihisar’'ndaki
Perili  Kosk'li, “Borusan
Contemporary” adiyla
Tlrkiye'nin gagdas sanat
alanindaki ilk ofis muzesi-
ne donusturdd. Ayni il
Borusan grubu Dinya

Sturdriilebilir Kalkinma is

Konseyi'nin Binalarda
Enerji Verimliligi Bildirgesi-
ni imzaladi.

Borusan Lojistik ise
Tiirkiye'de Lojistik
sektoriinde ilk 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve
ISO 14064 Sera Gazi
Dogrulama belgesine
sahip lojistik firmasi oldu.

2012

Aralik ayinda Borusan Grup Kurucu-
muz ve Onursal Bagkanimiz Asim
Kocabiyik hayatini kaybetti. Ayni yil
Borusan Holding Is'te Etik Bildirge-
sini imzaladi. Borusan Lojistik
Balnak Lojistik'in tamamini satin
alarak uluslararasi tasimacilik
portfoyiinii genisletti ve sektoriin
lideri oldu. Borusan Lojistik yurt
ici tagimacilikta yenilik ve degisik-
lik hedefleyen elektronik Tasima-
cilik agi (eTA'y1) kurdu. Ayni yil “7
Agac Ormanlarl” projesi kapsa-
minda her 10 tagimada ve her 10
konteyner elleclemesinde 1 agag
kampanyasi ile 1 milyon agag
hedefini yayinladi.

2013

Kiresellesme yolunda byik bir
adim olarak, Borusan Boru 150
milyon dolar yatirmla ABD'de
kurulacak celik boru fabrikasinin

temelini atti. Tlrkiyede kadin
istihdamini  desteklemek igin
‘Annemin Isi Benim Gelecegim’
kurumsal  sosyal  sorumluluk
projesini baslatildi.

Yesil Liman uygulamalarina baglan-
d.

2014

Borusan Holding BM WEP'i (Birles-
mis Milletler Kadinin Giglenmesi
Prensipleri) imzalayarak kadinin
glglendirilmesini  destekleyecegi-
mizi taahhlt eden ilk Tirk sirketi
oldu.

2015

inovasyon markamiz  Bukoli,

e-ticaret sektoriine 6zel teslimat
hizmeti vermek iizere pazara
sunuldu.

2019

Borusan Lojistik eTA platformu 5
kat buylyerek Avrupa’nin 3. blyuk
lojistik platformu oldu. eTA platfor-
mumuz  European  Bussiness
Award (eba) kazandi. Borusan
Lojistikin en buyutk tesisi olan,
90.000 m2lik konsolide deposu
Tepedren Operasyon Merkezini (
TOM ) faaliyete basladi.

Borusan Lojistik ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasini almaya hak kazandi.
Borusan Lojistik SQAS - Safety &
Quality Assessment for Sustainabi-
lity Degerlendirmesini tamamlaya-
rak global lojsitik servis saglayicilari
listesinde yer almaya hak kazandi.

2018

uluslararasi
tagsimaciligi

Borusan  Lojistik

denizyolu

pazarda
hizmetini buyutti ve DAYBREAK
GLOBAL LOGISTIC (Gin) sirketini
satin aldi.

2016

Borusan Holding Sdrddrdlebilirlik
Raporu Amerikan iletisim Profes-
yonelleri liginde 1lik 6ddld aldr.
Yesil Liman/Eko Liman Sertifikasi-
nin alindi.

ilave 28 bin m3 dolgu alaninin
liman sahasina dahil edildi.

Borusan Limani; Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanhg:
tarafindan verilen “Yesil Liman/E-
ko Liman” sertifikasinin sahibi
olan ilk limanlardan oldu.

10

- e e m e EmEemeEEm= =

\

\J BORUSAN \J BORUSAN
LOJISTIK PORT

2020

Borusan  Grup  Surddrdlebilirlik
stratejisi daha kapsamli hale
getirildi; iklim, insan ve inovasyon
odak alanlari belirlendi. Borusan
Esittir Cinsiyet GozIugd lansmani
yapildi ve taahhltnameye tim grup
sirket genel muddrleri imza attl.
Borusan Lojistik Fast Company
dergisinin en inovatif sirketleri
listesine alindi. Borusan Lojistik
YYS - Yetkilendirilmis Yiikiimlii ve
izinli Gonderici ve Alici yetkisini
almaya hak kazandi.

2022

Borusan Grubu 200 vyillik kurum olma
hedefimize destek olacak kultir donusu-
mu  projesi BorusanX galismalarina

basladi. Holdingler nezdinde bir ilke imza atarak Entegre Faaliyet Raporu
yayimlandi. Sosyal etki ve strdurilebilirlik oncelikleri ile paralel, toplumsal
meselelerde hedef gruplari etkileme ve harekete gegirme potansiyeli yiiksek
projeleri destekledigimiz Borusan Sirdurtlebilir Fayda Projesi‘ni hayata gegirdi.

Borusan Lojistik Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan verilen Yesil Lojistik
Belgesi alan ilk lojistik firmalarindan biri oldu.

Ayni yil Borusan Lojistik Happy Place to Work 6diiliiniin yani sira The One Awards
= Yilin itibarlisi ddiiliinii de aldi.

Borusan Lojistik Emaar ve Piyalepasa ofislerimize tasindi ve hibrit galigma
diizenine gegis sagladi. 2022 yilinda Borusan Lojistik ISO 14046 Su Ayak izi
Belgesi aldik ve SKD DO Projesine girig yapti.




1.5. BORUSAN GRUP SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI

Borusan Grubu olarak stratejik odak alanlarimiz olan iklim — insan - inovasyon (i3)
cercevesinde paydaslarimiz igin siirdirilebilir deger yaratmaya ve bu degeri seffaf bir
sekilde paylasmaya devam ediyoruz. “Gelecege ilham” adini verdigimiz bu
yolculugumuzda, bugiinden gelecege daha iyi bir diinya insa etmek i¢in hedeflerimize
bagl kalarak gevresel ve toplumsal fayda yaratan ve Borusan'i “200 yillik bir sirket” olma
vizyonuna ulastiracak projeleri hayata gegiriyoruz. Stratejimizi sirdirilebilirlik
temelinde hayata gegcirirken, dijitallesme ve yetenek yonetimini de isimizin en kuvvetli
kaldiraglari olarak goriiyor ve bu odakla kapsayici projelere imza atiyoruz.

200 yillik sirket olma

hedefiyle acikladigi yeni

yol haritasinda gelecegin

ekonomilerine agilan bir

strateji benimseyen Borusan

Grubu, “temel”, “yakin” ve “yeni”

alanlarda biyimeyi hedeflerken

kurumsal girisim sermayesi ile

start-up’lara yatinm yapmayl odagina

aliyor.  Surdirilebilirlik, dijitallesme ve

yetenek yonetimi konularinda kapsayici
projelere imza atiyoruz.

11
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Borusan'in  kokli degerleri,

kurum kdltirinid benimsemis

Grup sirketleri ve uluslararasi

ortaklariyla iretim, hizmet ve

sanayi alaninda katma deger

yaratmaya devam ederken, yenilikgi

uriin ve hizmetler gelistirmeye odakli

ve ufku dinya pazarlarina agik bir

vizyonla hareket ediyoruz. Borusan Grubu

olarak ulkemize karsi sorumluluklarimizin ve

sahip oldugumuz firsatlarin bilincindeyiz. Bu

dogrultuda, her zaman amacimiz topluma ve
cevreye deger katan bir kurulug olmaktir.

insana ve insan sayesinde basariya inanan bir kurum olarak kurucumuz Asim
Kocabiyik'in da vizyonu paralelinde kiiltlirimizi insan (zerine insa ediyoruz.
Sirdurilebilir bir strateji benimsemek igin kiltirimizi, ¢alisanimiza, musterimize,
topluma, gevreye fayda yaratma anlayisimizi yeni nesillere aktarmaya galisiyoruz.

Borusan olarak, kuruldugumuz giinden beri fayda yaratmayi amagliyoruz. Hepimiz i¢in
daha iyi bir yasam, suirdirilebilir bir gelecek kurmak icin ¢alisiyoruz. Yeni ¢ag bilinciyle
yeniyi disliyor, tasarliyor, lretiyor, gercege donustirliyoruz. Tum kaynaklarimizi,
hepimize ilham kaynadi olsun diye seferber ediyoruz. Hayallerin, onlari Uretenlerin
elinde gergege donistiigiini biliyoruz.

Yaraticiligimizi tretim glicimizle birlestiriyor, dogadan, ¢alisanlarimizdan ve yenilikci
fikirlerden ilham aliyoruz. Uretim giiciimiizle, calisanlarimizla, is modellerimizle;
paydaslarimizla ve is birliklerimizle siirdiiriilebilir gelecege ilham veriyoruz.

Birincil sorumlulugumuz, vizyonumuza uygun hareket etmek, tim is ortaklarimiza
deger katmak ve 6rnek bir kurulus olmaktir.




Deger Zincirimiz Boyunca Fark Yaratmak i¢in -~ -7
Iklim - Insan- Inovasyon Manifestomuz - 7
7 /
/ ’ |
/ > ~
/ S - e e e e = -
/
/
/

Saglikh bir iklim igin diisliiyor,
tasarhyor, iiretiyoruz.

Yenilikgi fikirlerimizi, Gretim becerimizi, yetkinlikleri-
mizi ve yaraticiigimizi iklim krizinin agllmasi igin
kullaniyoruz. Amacimiz, isleyisi bozulmus olan
iklimin onarilmasina yardimci  olmak. Tim
kaynaklarimizla hem kendi operasyonlarimizda
hem de tiim deger zincirimizde iklim igin saglikl

sistemler kurmayi disliiyor, tasarliyor, gercede
donistiriliyoruz.

Calisanlarimiz ve paydaslarimizla parlak bir
gelecek yaratmak igin birlikte galigiyoruz. iginde yer
aldigimiz topluma faydali olmak igin yenilikci is
modelleri tasarliyoruz. Amacimiz herkes icin
yenilikgi ve surdrilebilir bir gelecege ilham
vermek. insan kaynagimizla, parlak bir gelecegi
disliyor, tasarlyor, gergege doniistiiriiyoruz.
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Yeni bir ¢ag icin diisliiyor,
tasarliyor, iiretiyoruz.

Yenilik¢i fikirlerden ilham aliyoruz, yepyeni bir
gelecege ilham veriyoruz. Onceligimiz gelecege
uygun, yenilikgi ve sirdirilebilir is modellerini
hayata gegirmek. Kurumsal kaynaklarimiz ve
inovasyon kapasitemizle yenilikgi bir gelecegi
disluyor, tasarliyor, gercede donustiriyoruz.

Borusan olarak, kurulusumuzdan beri aldigimiz
ilhamla sirddrilebilir bir gelecegin ilham kaynagi
olmak igin caligiyoruz. Yeni bir ¢ag, yeni bir diinya,
yeni hayaller ve yenilikgi fikirler igin, gelecege
ilham verenlerle Borusan'da
bulusuyoruz.




1.6. BORUSAN GRUP SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ

NN Borusan Grubu
a@m@ sl 2030 iklim Hedefleri

iklim degisikligi karsisinda uyum saglamak ve tiikettigimiz her
kaynagin sinirliigi gezegenimizin karsi karsiya oldugu en
biiyiik zorluklardan biridir. Borusan Grubu olarak bu yondeki
sorumlu eylemlerimiz bize diinyamizin gelecegi uzerinde
kalici ve olumlu bir etkiye sahip olmak igin anlaml bir firsat
veriyor.

Karbonsuzlagma

+ Karbon emisyonunun azaltilmasi

* Mevzuat ve dizenlemeler ile uyumlu emisyon olgim,
takip ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi

* Yatinm gerektiren emisyon azaltim projeleri gelistiriimesi

Dongiisel Ekonomiye Katki

» Surdirtlebilir satin alma kriterlerine uygun tedarik
yonetimi

+ Su tiiketiminde %50 azalma, geri kazaniminda %50 artis

« Atiklarin %50 azaltilmasi, donisiime %100 katilmasi

« Tek kullanimlik plastik ve kagit trtinlerin sifirlanmasi

Borusan Grubu'nda olasiliklar, c¢alisma arkadaslarimiz
sayesinde gercede donusur. Farkli tecriibeleri, bakis agilarini
ve anlayislan kucaklayan is kultirimiz ile g¢alisanlarimizin
kariyer  yolculuklarini  sekillendirmelerini,  meraklarini
beslemelerini ve yeteneklerini gelistirmeyi destekliyoruz.

* En ¢ok tercih edilen ilk 10 isveren arasinda yer alma

* Her 10 Alpha’dan 9'unu, her 100 Future Leader'dan 95'ini
elde tutma

« Surdrtlebilir Baghhk Skoru

+ Saha ve fabrika kadin galisan oraninda %10’a ulagsma
+ Kadin lider ve ofis galigsan oraninda %40’a ulagsma

« Sifir 6limli is kazasi
+ Kaza siklik oraninda %50 azalma
+ Kaza agirlik oraninda %30 azalma

13
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/" _ Borusan Grubu
{Zf /INOVASYON PrEl inovasyon
Hedefleri

Borusan Grubu olarak, gelecege uygun, yenilik¢ci ve
surdirtlebilir is modellerini hayata gecirmeyi dnceliklendiriyo-
ruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde kalici ve olumlu etkileri
en iyi teknolojileri gelistirerek ve yatinm yaparak sagliyoruz.

Inovasyon ile Deger Yaratma
+ Dongsel is ve hizmet modelleri gelistirme
+ Karbonsuz is ve hizmet modelleri gelistirme

+ Girisimcilik ekosistem is birlikleriyle sosyal ve cevresel
fayda saglama
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1.7. KURUMSAL YONETIM '

Borusan Holding'de, is ilkelerimiz ve uygulamalarimiz, ~
yenilikgi, is birlikgi, etik davranisa, hesap verebilirlige ve ~
seffafliga bagl bir kiiltire tesvik etmek lizere tasarlanmistir. - -
Uretim, makina ve gii¢ sistemleri, otomotiv, lojistik ve enerji = o
sektorlerinde 80 yillik kokli gegmisimizle tlkemize deger e
katiyor, ayni anda yeni iriin, hizmet ve is modellerimizle
onciligimiizii  sirdiriiyoruz. Borusan grubunun Grup
sirketleri ve sektor liderleri olan uluslararasi ortaklari,
Borusan'in deger ve kurum kiltiirinii benimsemis olup, temel
amag olan hizmet ve sanayi alaninda katma deg@er yaratmaya
devam etmektedir. Bunun yani sira, yenilikgi Urilinler ve
hizmetler de gelistirerek diinya pazarina acik bir vizyonla
hareket etmektedir.

Borusan'in kurumsal yonetimi hakkinda daha fazla bilgi
almak, politika taahhtitlerini incelemek veya bizimle iletisime
gecmek igin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Bu ana stratejiden yola cikarak Borusan Lojistik ve Borusan
Liman biinyesinde de sirdurulebilir stratejik yaklasimlar
olusturulmustur.

-
.\\,‘\.l -

-
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1.7.1. YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI  ________

Borusan Lojistik ve Borusan Port Yonetim Kurulu
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Borusan Lojistik ve Borusan Port Ust Yonetim ,
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\ 16



-~ -
—_—

- \) BORUSAN ) BORUSAN

L LOJISTIK PORT
1.8. SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMIi

Borusan'da en st seviyede sahiplenilen sirdirilebilirligi, is modeli, kurum kiiltiri ve gelecekteki varligimizi
sekillendirecek ana stratejik unsur olarak entegre bir bakis agisiyla yonetiyoruz. Borusan Grup bilinyesinde
sirdirilebilirlik yonetisimi; surdirilebilirlik performansini en st seviyede tutmak igin siirdirilebilirlik stratejisi ile
uyumlu, her kademeden Borusanlinin aktif olarak siiregte yer alip s6z sahibi olabildigi en st diizeyde sahiplenilecek ~  — — — — — — — — — — — — — — — M - - - - =
sekilde kurgulandi.

Grup Strddrdlebilirlik Kurulu Yilda 2 kere

Borusan'da Sirdrilebilirlik faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan gozetilir. Grup CEO tim sirdirdlebililik = - =~~~ = - = = = = = = = =

galismalarina liderlik eder ve siirdiiriilebilirlik performansini, kurumsal yonetim stratejisinin temel bir pargasi olarak Tematik Calisma Gruplari 3ayda 1 kere
gorir. Bu dogrultuda sirket faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini yonetmek ve siirdiirilebilirlik konusundaki

belirlenen strateji ve politikalari uygulamak igin insan, iletisim ve Siirdirilebilirlik Grup Bagkani liderliginde caligir. 1 | 1

Borusan Holding Sirduriilebilirlik Yonetisim Modeli'nin dort temel bileseni vardir. Bu bilesenler ve toplanma L
periyotlari yanda belirtilmistir.

GRUP CEO

e B e et

Tematik Calisma Grupla

iKLiM iNOVASYON

Grup Siirdiiriilebilirlik Lideri
Holding Siirdiiriilebilirlik Kurulu

- AB Yesil Mutabakati ve - iSG
Karbonsuzlasma - Yetenek
- Dongiisel Ekonomi + Borusan Esittir

« Sirdrdlebilir Finansman

Borusan Grup sirketi olarak bizler; Borusan'in deger ve kurum kdiltiriini benimsemis olup,
temel amag olan hizmet ve sanayi alaninda katma deger yaratmaya devam etmekteyiz."

1 Borusan Lojistik ve Liman Sirdrilebilir Yonetisim yapisi ilgili bolimlerde detayl olarak paylagiimistir.
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1.9. SURDURULEBILIR FINANSMAN

/

Borusan Grubu, Grup sirketlerinin faaliyetleri ve proje bazli risk
galismalarinin  yiritilmesinde finansal riskleri ¢ok yonla
dikkate almaktadir. Bu kapsamda ilerleyen uluslararasi
raporlama gelismeleri ile de paralel olarak iklim degisikliginden
kaynakli riskleri finansal performans ile iliskilendirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yesil donlisim yatinmlarina yonelik finansmana erisim igin
teknik ¢alismalarin yapilmasi, bu alana 6zgii finansal kaynagdin
yaratilmasi, uluslararasi standardizasyon ve sertifikasyon
uygulamalarinin takip edilmesi ve uygulanmasi finansal
gerceveler icin gok dnemlidir.

Borusan Grubu olarak hedeflerimiz dogrultusunda is
modellerimizi  destekleyecek  Sirddrilebilir  Finansman
olanaklarinin yaratilmasinin ve devam ettirilmesini, siirecin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz. Saghkh bir iklim igin
Borusan Grubu Sirketleri tarafindan sirdirilebilir finans
kullanimi; diigliiyor, tasarliyor, tretiyoruz.

/

—_— -

2023 yili Borusan Lojistik :

Kombine FAVOK: 79 milyon ABD dolari
Kombine FAVOK Payi: %6,7

Net Satiglar: 615 milyon ABD dolari
Kombine Net Satiglar Payi: %7,8

J BORUSAN \J BORUSAN
LOJISTIK PORT

2023 yilinda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret
A.S.ye rekabet gliclinu artirmaya yonelik tedbirler de dahil
olmak izere sirketin sermaye harcamalarini finanse
etmek igin 33,2 milyon ABD Dolar (30,5 milyon Euro)
tutarinda kredi saglamistir.

Kredi gelirleri, Borusan Lojistik'in Borusan Limani
tesislerinin iyilestiriimesi ve genisletilmesi, sirketin
dijitallesmesini hizlandirmak ve lojistik filosunu yenilemek
amaclyla yapacagi gesitli yatinmlarin finansmani igin
kullanilacak. Kredi sayesinde, liman hizmetleri
kapsaminda genel kargo ve proje kargo hizmetlerinin
kalite ve kapasite iyilestirmeleri desteklenecek ve
dijitallesmeye (Ar-Ge) yonelik yatinmlar sayesinde lojistik
hizmetlerinin  gelir ve karlihk artisina  katkida
bulunulacaktir. Ayrica, proje kapsaminda Borusan Limani,
operasyonlarinda kadin istihdamini artirmayi taahhtt
etmisgtir.

\
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’ Borusan Liman Hizmetleri \ L7
4 N , Borusan Lojistik 3PL Hizmetleri
/"« Konsolide Ge]ir: 147,4 milyon ABD dolari \\ /
* Genel Kargo Is Hacmi: 3,2 milyon ton . ’
* Konteyner Is Hacmi: 97 Bin TEU / + Toplam Satislar — ihracat: 68,7 milyon ABD dolari
+ Arag Is Hacmi: 224 Bin Adet ! + Toplam Satislar — Yurtici: 398,7 milyon ABD dolari

! + Konsolide Satis Gelirleri: 467,4 milyon ABD dolari
! * Yurtici Parsiyel Tagimaciliginda 600 milyon desi yik
! + eTA ile aylik ortalama 40 bin Komple Tagima Seferi
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1.10. BORUSAN X: KURUM KULTURU

Borusan olarak her bir Borusanlinin ve Sirketlerimizin potansiyelinin daha
fazla agiga ¢ikmasini saglayacak giiclii bir adim atarak Borusan X Kurum
Kiltird Projemizi baslattik. Mevcut Borusan Kiilturiing, glicli yonlerini
koruyarak gelistirmeyi ve gelecege aktarmayi, kiltiirimizu yeni diizen
¢alisma modelleri ile uyumlandirmayi, Yiiksek Performans Kdltiri'nd
gu¢lendirmeyi, liderlik kiilturiing, liderler ve ¢alisanlarin iletisim ve
etkilesimini yeni olusan ihtiyaglara gore sekillendirmeyi hedefledik.

Borusan X Kurum Kiiltiirii Nedir?

Borusan olarak sadece is diinyasini degil galisma kiltlrimizi de
donustirlyor ve modern is dinyasinin kurallarini yeniden yaziyoruz.
Sirdirilebilirlik galigmalarimizin insan odagina hizmet eden Yeni Diizen
Galisma modelimiz ile pozisyon gerekliligine gore Ofis, Hibrit ve Uzaktan
olmak tizere farkli modeller ile ¢alisirken yine 2022 yilinda basladigimiz
Borusan X Kurum Kiiltiiri Projesi ile Borusan'in 200 yillik bir sirket olma
yolunda, hangi kiltir oOgelerini korumasi, hangi yeni yetkinlikleri
kazanmasi ve gelistirmesi gerektigine yonelik ¢cok kapsamli bir ¢alisma
yiritlyoruz. 200 yillik kurum olma hedefimize yiriirken gelecekte de
mutlu calisanlara ve verimli is slreclerine sahip olmanin yolunun
kiltirden gectigini iyi biliyoruz. Temellerini Kurucumuz ve Onursal
Bagkanimiz merhum Asim Kocabiyik'in attigi kiiltlirimiizii insa etmeye
devam ederken gunimiz gerekliliklerini ve gelecegin ihtiyaclarini
gozetmeye devam ediyoruz.

Borusan Turuncu

Borusan Lojistik ve Borusan Liman olarak bizler de tiim insan odakli fayda
projelerimizi Borusan Esittir yaklasimi ve bu yaklagimin vizyonunu
simgeleyen Borusan X Kurum Kiiltiirii kapsaminda gergeklestiriyoruz.

KOLTOREL
PRENSIPLERIMIZ
Dinamik
Calisma Diizeni
Biz bilinci ve
2 Toplam Faydai¢in
is Birligi
Yenilikgilik,
Bugiinii ve Gelecegi
Dengeli Yonetmek

4 Musteri icin
Deger Yaratmak
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BORUSAN X

Kdiltir x Deneyim x Donligim

DEGERLERIMiZ

II insana ve Birbirimize
Deger, Sevgi ve Birlik

Yasalara, Etik Degerlere
Uyum, Diirustliik ve
Guvenilirlik

Karsilikl Guven

ve lyi Niyet

Borusan Esittir:
Kapsayicilik, Firsat
Esitligi ve Adalet

Surdurdlebilirlik,
5 Topluma ve Gevreye
Duyarlilik ve Fayda

DONUSTURUCU
PRENSIPLERIMIZ

'I Acik S6zlUllk, Diyalog
ve Yapici Gatisma

2 Gugclendiren
ve Yol Agan Liderlik

Ortak Akil ve
Katilimli Yonetim

Otonomi ve Cesaretle
Harekete Gegcme
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1.11. BORUSAN ESITTIiR

Yili Askin
Yolculuk

Esitlige1

Adanmis

Toplumsal cinsiyet esitligi, is kiltirimize yansittigimiz ve
oncelik verdigimiz bir konudur. Oyle ki, Borusan Holding
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin  Gliglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan Kadinin Giiglenmesi Prensiplerine (Women's
Empowerment Principles — WEPs) Tirkiye'den ilk imza atan
kuruluslar arasinda yer almakla beraber, 2015 yilinda
Tirkiye'den WEPs Liderlik Grubu’na segilen ilk sirket olma
unvanini da tagimaktadir. Hem Holding'te hem de Borusan
Lojistik / Liman olarak biz ve tim grup sirketlerimizde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinin
guclenmesine katki sunmak icin birgok ¢alisma yiritiyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde
benimsenmesi gerektigine inanan bir kurum olarak deger
zincirimiz boyunca bu yaklasimimizi destekleyici tercihler
yapiyor, sOylemlerimizi uygulamalarimizla ve projelerimizle
destekliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz 6nemle, bu anlayisin
hem kurumsal hem bireysel diizeyde sahiplenilmesi amaciyla
2015 yilinda “Borusan Esittir” platformu kurulmustur. Ayni
zamanda bir yaklasim olarak da benimsedigimiz Borusan
Esittir tim Grup Sirketlerinin karar alma mekanizmalarinda ve
uygulamalarinda gozetilmektedir. Bu kapsamda, cesitli
projeler ve iyi uygulamalar ile destekledigimiz bu anlayis,
toplumsal cinsiyet esitligini gozetme, esitsizlik durumlarini
ortadan kaldirmaya ydnelik kapsayici politikalar benimseme
ve bu yonde adim atma konusunda hedef belirleme
galismalarini icermektedir.
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Borusan Esittir platformu toplumsal cinsiyet esitligi konusu ile ilgili farkli bakis agilari ve metotlar kullanarak iglemektedir.
Zihniyet doniisimiiniin ilk olarak dilden basladigina olan inancimizla igsel farkindalik uyandirmak amaciyla “Sevgi Dilde
Baslar” hareketi ve “Cinsiyetgiligin Adini Koy” kampanyalarini diizenlenmistir. Ardindan kadinin is hayatina her diizeyde ve
her yerde dahiliyetini desteklemek amagli 6l¢iilebilir hedefler belirlenmistir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde benimsenmesi ve ic¢sellestiriimesi gerektigi
inanciyla...

Borusan Lojistik ve Borusan Liman olarak bizler de uygulamalarimizi Borusan Esittir yaklagsimina uyumlu olmak kosuluyla
sektorel ve operasyonel gercekliklerimiz ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda 6zellestiriyoruz ve sektorlerimizde bu anlamda
oncii olmayi hedefliyoruz. Borusan Lojistik ve Borusan Liman “Borusan Esittir” catisi altinda yirittigi Qallsmalar ile
toplumsal farkindalik yaratmak adina pek gok farkli paydas ile etklleslme girmis ve deger yaratmistir.




1.12. iS ETIGi VE UYUM

Tim organizasyonumuzun genelinde ve deger zincirimiz
boyunca, siirekli olarak etik ve uyumu Davranis Kurallarimiz ve
Turuncu Rehber ile tesvik ediyor, izliyor ve uyguluyoruz.
Borusan Holding'in 7 Temel Calisma ilkesi ve Etik Kurallari
bulunmaktadir. Buna gore, temel unsurlarimiz olan seffaflik,
sureklilik, giiven ve diristlik esaslarina dayall is etigi
yaklasimi, Borusan'in biitiin grup sirketlerinin kiltiriine
yerlesmistir ve tim paydaslarimiz ile iligkilerimizin temelinde
yer alir. Borusan Grubu herhangi bir is iliskisinde gliven ortami
zedelenirse ve geri kazanilamazsa, ilgili tarafla iligkiye son
verir. Tirkiye’'nin en glvenilir ve saygin kuruluslarindan biri
olan Borusan Grubu, ¢alisanlarina, tedarikgilerine, rakiplerine,
is ortaklarina ve cevreye karsi gliven zedeleyecek hicbir
faaliyette bulunmaz. Ticari performansimiz  sadece
Grubumuzun ticari basarisi degil, ayni zamanda iilke
ekonomisine de somut katkidir. Ayrica, Borusan Grubu
calisanlari, davraniglari ile kurum degerlerini temsil eder ve rol
model olmak konusunda sorumludur. Birincil
sorumlulugumuz vizyonumuza uygun hareket etmektir. Ek
olarak, Grubumuzu ortak bir amaca yonlendirecek Kkiiltdr,
deger ve davranis normlarini benimser ve yasatiriz. Kurumsal
yonetim, temel degerlere baglilik, etik kurallara uyum ve
adaletli davranis konularinda asla taviz vermeme yontemimiz
ile kurumsal itibarimizi korumaktayiz.

Borusan Lojistik ve Liman isletmeciliginde sirdiirilebilir
olmak etik degerler odaginda siiregleri tasarlamaktan
gecmektedir. Hem Borusan Lojistik hem de Borusan Liman;
sektorlerindeki liderlik rolleri ile etik ve seffaf davraniglar ve
diizenlemeler konusunda yol gosterici rol Ustlenirler.

Bizler; is etigi ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymayi bir
calisma standardi olarak kabul ediyoruz. Tim paydaslarimiz
ve toplum ile olan iliskimizde insan haklarina saygi duymak
temel prensiplerimizdendir. Sirketlerimizin c¢atisi altindaki
calisma arkadaslarimiz, bu gercevede etik kurallara uyma ve
uyulmasi konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu
ustlenirler.

Borusan Grup tarafindan olusturulan “Turuncu Etik Hattl” da
bu sorumlulugun bir pargasi olmamiz igin bizlere kilavuzluk
saglar. Tim calisma arkadaslarimiz ve tim paydaslarimiz
kendi davranislan veya cevresindeki Borusan galisanlarinin
davranislan hakkinda danisma veya bilgilendirme amaciyla
bu hatti kullanmaktadir. Etik kurallara uyum konusundaki tim
bilgilendirmeler bu hat lzerinden yapilir. Her tiirli soru ve
bilgilendirme Etik ve Uyum Kurulu tarafindan cevaplanmakta-
dir. Etik ve uyum kurallarinin ihlal edildigine dair bildirimleri
sorusturmak ve ¢oziim gelistirmek, Borusan Holding Etik ve
Uyum Kurulu'nun sorumlulugu altindadir. Etik ve Uyum Kurulu,
Borusan Holding Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak
calisir ve incelemeler Borusan Holding i¢c Denetim
Direktorliigi tarafindan ydritilir. Tim bildirimler sakh tutulur.
inceleme ve sorusturma calismalari bagimsiz uzmanlar
tarafindan gizlilik iginde yuratalir.

Borusan Grup biinyesinde 2023 yilinda Turuncu Etik Bildirim
Hattr'na 130 adet bildirim iletildigi raporlandi. Etik kurallar ve
uyum cergevesinde 94 adet bildirimin incelenmesi
tamamlandi.

Borusan Holding tarafindan olusturulan ve uymamiz gereken
is etigi kurallarini belirleyen Turuncu Rehber, Borusan Lojistik
ve Borusan Liman tarafindan da sahiplenilerek tim davranig
kurallarimiza kilavuzluk etmektedir. Bu kapsamda diizenli
olarak egitimler organize eder ve ¢alisanlarimizin katilimlarini
saglanz. Borusan Lojistik ve Borusan Liman calisanlari
tarafindan Turuncu etik hattina 2023 yilinda 32 adet bildirim
yapilmistir.
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Tirkiye'de ve faaliyet gosterdigimiz
tim  Ulkelerde, kurumsal olarak
herhangi  bir  siyasi  dislnceyi
benimsemez, siyasi kurum ve Kkigilere
maddi veya ayni, dogrudan veya dolayli
destek vermeyiz. Kamu otoriteleriyle
seffaf iletisim kurar, adli rekabet
yasalariyla uyumlu hareket ederiz.
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1.13. iC DENETIM

Seffaflik, hesap verebilirlik ve sirekli iyilestirme yonindeki
kurumsal yaklagimimiz i¢ denetim fonksiyonlarimizin
isleyisinde dnemli bir paya sahiptir. ic denetim fonksiyonu, i¢
kontrollerimizin, risk yonetimi siireclerimizin ve politika ve
yonetmeliklere  uyumun  yeterliligini  degerlendirerek,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit etmemize ve potansiyel
riskleri azaltilmamiza katkida bulunuyor.

Borusan Holding biinyesinde tiim grup sirketleri i¢in hizmet
veren i¢ Denetim birimi ve Borusan Lojistik ve Borusan Liman
biinyesindeki i¢ Kontrol gibi birimlerimiz de etkin risk yonetimi
kapsaminda gelisim alanlan ile ilgili onerilerini paylasiyor.
Borusan risk yonetimi perspektifi, sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasinin 6niinde risk olusturmasi muhtemel gorilen
olaylar tanimlamamizi, analiz etmemizi ve ilgili departmana
yonlendirmemizi sagliyor. Bu, riski tutarli, kapsamli ve
ekonomik bir model ile yonetmede bize destek oluyor.

2023 yilinda Borusan Grup Denetim Direktorltigimiiziin i¢
Denetim birimi ile Borusan Holding ve Grup Sirketlerini
kapsayan baslica Satig, Satis Sonrasi, Satin alma, Muhasebe
ve Mali isler, Stok Yonetimi, Uretim, Bakim, Kalite, Yatirim,
insan Kaynaklar, Uyum konu bagliklarinda denetimler
gerceklestirildi. ic Denetim kapsaminda 2023 yilinda toplam
29 adet denetim yapildi. Ek olarak, 2023 yilinda yillik denetim
plani kapsaminda Denetim Direktorliigiimiz tarafindan
toplamda 4 projede Uretim denetimi ve Bilgi Teknolojileri
kapsaminda toplamda 28 adet denetim gergeklestirildi.

ic Denetim Departmanimiz ile  gerceklestirdigimiz
denetimlerde siire¢ riskleri ve firsatlarinin yani sira etik
kurallara uyum, c¢alisan haklari, is saghg: ve givenligi gibi
sosyal konulari ve gevresel konulari da degerlendiriyoruz. Oyle
ki, Grup Sirketlerinde 2023 yilinda gerceklesen denetimlerin
%79'u sosyal ve cevresel alanlari kapsiyor. Denetimler
neticesinde tespit ettigimiz risklerin dogurdugu endiselere
raporlama, sorusturma ve gelistirme yoluyla yanitlar
tasarlayarak kontrol uygulamalarinin verimliligi artiriyoruz.
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1.14. RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL

1.14.1. KURUMSAL RIiSK YONETIMI

degerlendirmé S
gercgeklestirilmi

2021 yilinda olusturulan Borusan Holding ve Grup
Sirketlerinde Genel Miidiirlere bagl i¢ Kontrol Fonksiyonlari
2022 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir. i¢ Kontrol siirecler dahil
fonksiyonlarinin amaci sirketlerde risk ve firsat odakl bir allnarawg_
yonetim kulttrinin olugsmasina, sirket icerisindeki risk ve degerlendirme,
firsat  sahipliginin  belirlenmesine,  etkin  yonetim  takip edilmesi

mekanizmalarinin gelistiriimesine ve kontrol edilmesine katki ~ raporlan
saglamaktir. Borusan Holding, Borusan Boru, Bort;elil& B

. -
Borusan Otomotiv Grubu, Borusan Cat ve Borusan Lojistik erin
rlari

sirketlerinde gérev alan ig Kontrol liderleri; sirketlerindeki risk
ve firsatlarin  proaktif bir yontemle belirlenmesi ~ polige
kategorilendirilmesi, degerlendirilmesi, aksiyon planlarini ~ transfe
olusturulmasi, takibinin gergeklestirilmesi ve raporlar
sireclerinde aldiklari gorevler ile sirketlerin ic kontr
ortamlarinin  daha giicli olmasina destek olma
hedeflemektedir.

Hem lojistik hem de liman sektorleri risk ve firsat yonetimi
strekli degisen ve gelisen dissalliklari ile  dik
cekmektedirler. Lojistik sektorii hem rekabetgi ortami hem d
artan ulusal ve uluslararasi diizenlemeler geregi surekli olarak
degisen ve gelisen bir alan olarak 6ne gikmaktadir ve bu da
yonetmesi gereken riskleri artirmaktadir. 2023 yih tim
diinyada teknolojik ilerlemeler ile 6ne cikarken bir yandan da
etki odakli siiregleri de beraberinde getirmistir. Deger
zincirinde ¢ok 6nemli bir paya sahip olan lojistik sektori risk
yonetimini bu temel odaklar lizerine kurmustur. Borusan Liman; ope , st
Lojistik ve Borusan Liman da risk yonetiminde bu odaklari isin devamliligini et
dikkate olarak streclerini degerlendirmislerdir. risk yonetim sistemi

Borusan Lojistik biinyesinde yer alan i¢ Kontrol birimi
tarafindan, 2022 yil sonunda, 56 sirece iligkin 6 farkli
parametrede degerlendirme gergeklestirilerek, etki ve olasilik
Olgiimlenmis, risk seviyesi degerlendirilmis ve kategorize N -
edilmistir. Bu calisma sonucunda yuksek seviyeli olarak
tanimlanan 7 siirece iligkin 2023 yilinda siireg adimlari risk
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1.14.2. iKLiM ODAKLI RiSK YONETIMI

Global egilimler ve gelismeler isiginda sekillenen giinimiiz
trendlerini ve etkilerini Borusan Holding ve Grup Sirketler
biinyesinde yakindan takip ediyor, ileriye doniik hamlelerimizi
de sekillendiriyoruz. Kisa, orta ve uzun vadede her 6lgekteki
kurulus icin risk ortamini detaylica degerlendiriyoruz. Risk
degerlendirmemizi gerceklestirirken Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) risklerimizi tanimlamak ve analiz edebilmek
icin uluslararasi pek gok standart ve gergeve kapsaminda
belirlenen risk kategorilerini ve yonetim c¢ercevelerini baz
aliyoruz.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol cergevesinde, is faaliyetlerimizi,
finansal performansimizi ve itibarimizi etkileme potansiyeli
olan  genis  yelpazedeki  riskleri  tespit  ederek
degderlendiriyoruz. Riskleri yonetme konusunda i¢ kontrol
mekanizmalarimizi bu kapsamda iyilestiriyoruz.

Belirlemis oldugumuz oncelikli konularda gelismeleri risk
odakli yaklasimla takip ediyor ve giindemimize aliyoruz.
Benimsenen yaklasimda da vurgulandigi Uzere iklim
degisikligi, faaliyetlerimiz ve yatinmlarimiz igin hem fiziksel
hem de gegis riskleri teskil ediyor. Asiri hava olaylari ve dogal
afetler gibi fiziksel risklerin altyapimiz, tedarik zincirlerimiz ve
faaliyetlerimiz agisindan tehdit olusturdugunu goriyor ve
siraslyla, proaktif risk degerlendirme, planlama ve aksiyon
alma adimlari ile dayaniklii§imizi artirmayi amaclyoruz. iklim
odakli risk baglamlarini ve potansiyel operasyonel etkilerini en
aza indirmeye odaklaniyoruz.

Grubumuzda siirdirilebilirlik faaliyetleri ve iklim degisikligi
gercevesinde hayata gegirilen siiregler Yonetim Kurulu
tarafindan  gozetiimekte olup Grup CEO’'muz tim
surdirtlebilirlik calismalarina liderlik etmektedir. Borusan
olarak surdirtlebilirlik performansini, kurumsal ydnetim
stratejisinin temel bir pargasi olarak benimsiyoruz. Holding ve
Grup Sirketlerinin  sirdurilebilirlik liderleri ve ¢alisma
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gruplarinin liderlerinden olusan Grup Sirdurilebilirlik Kurulu
butiincul bir bakis agisi sirdirilebilirlik risklerinin yonetim
slireclerinde aktif olarak bulunuyor ve kiiresel gelismeler ve
operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda risk odaklarlnl taklp :
ediyoruz. P -

iklimle ilgili risklere ilaveten, 3|b -,_,- 1y
belirsizlikler, tedarik zincirin
degisikliklerin izlenmesi gibi 1.!- y
kapsamli risk yonetimi L" '?
kullaniyoruz. En yiksek kurums |
muhafaza etmeye, potanswel »
paydaslarimizin beklentilerini go:

iklimle iligkili riskleri, risk yc
mekanizmalarimiza dahil
paydaslarimizi da diizenli olal
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Akut

 iklim degisikligi kaynakli agiri hava olaylarinin yaganmasi
sonucu lojistik ve tretim sireglerinde aksaklik yagsanmasi
riski

 iklim degisikligi kaynakli agiri hava olaylarinin yaganmasi
sonucu sirkete ait fiziksel varliklarin hasar gormesi ve
buna bagli operasyonun kesintiye ugramasi riski

Kronik

\» Operasyon gosterilen bdlgedeki iklimde meydana
gelebilecek uzun vadeli degisikliklerin dogal kaynak
kullanimini kisitlamasi riski

 Su kaynaklarinda azalma ve buna bagli proseslerin
etkilenmesi riski

iklimle ilgili Gegis Riskleri
Yasal

 Ulusal veya uluslararasi yasal mevzuatlarda
meydana gelen degisikliklere uyum saglanamama
riski

\ Sirdirdlebilirlik — ile baglantii  mevzuat  ve
diizenlemelere uyumlanamama riski

S Ulkelerin giimriik bariyerleri ve korumaci politikalar
olusturmasi riski

 Politik kosullarin belirsizlik yaratmasi, uluslararasi
ambargolar, savaslarin satig lizerindeki olasi riskleri

\» Operasyonel etki yaratacak mevzuat ve diizenleme
eksikliginden dogacak riskler

Piyasa

\ Piyasada degisen kosullara uyum saglayamama ve
buna bagli musteri kaybi riski

3 Sektorde degisen kosullara uyum saglayamama ve
buna bagh belirlenen hedeflere gerceklestirememe
riski

 Taleplerin kargilanamamasi veya aykiri bir durum
sonucu itibarin zedelenmesi riski

 Sektorde degisen kosullara uyum saglayamama ve
buna bagli musteri kaybi riski

 Operasyonu etkileyen yiikselen girdi fiyatlarinin
maliyet lizerinde yukari yonlu etki yaratma riski

 Rusya-Ukrayna krizi nedeniyle bolge ilkelerde artan
lojistik siireleri ve maliyet riski

 Tedarik zincirindeki aksamalar ve etkin tedarikgi
yonetiminin yapilamamasi riski

¥ Kiiresel enerji darbogazi ve fiyat artisi riski
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iklimle ilgili Gegis Riskleri
Teknoloji

 Teknolojik deg@isimlerin prosesleri etkilemesi riski
 Yeni projelerin fizibilite galismalarindaki yetersizlik riski
 Bolgesel enerji altyapi sorunlarinin olusmasi riski

itibar

\ Sektorde degisen kosullara uyum saglayamama ve buna
bagl musteri kaybi riski
 Taleplerin kargilanamamasi veya aykiri bir durum sonucu

[
|
|
[
[
[
[
|
|
[
[
[
[
|
|
[
[
' itibarin zedelenmesi riski
[
|
|
[
[
[
[
|
|
[
[
[
[
|
|
[
[
[
[




p 3y BORUSAN ) BORUSAN

8 LOJISTIK

1.15. YOLSUZLUK VE REKABETE AYKIRI DAVRANISLA MUCADELE e

Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin 10. ilkesi “Is diinyas, riigvet ve
hara¢ dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmali” dir demektedir.
Yolsuzluk diinyanin hemen her yerinde, toplumlar 6nemli
derecede etkileyen bir sorundur. Bu agidan yolsuzlukla
kiiresel acidan miicadele oldukga ©nemlidir. Bu noktada
Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact) isletmelerin uzun doénemde
karsilasacaklari sorunlari bitiinciil bir yaklasim benimseyerek
ortadan kaldirmak, stirekli rekabet igindeki is diinyasinda
ortak bir kalkinma kiilturi olusturmak Uzere evrensel ilkeler
gelistirmistir.

Lojistik sektorii de ve ayni zamanda limancilik faaliyetleri de
de pek ¢ok paydasli is sireglerini igerdigi icin ticari anlamda
rekabet giliciini elinde tutmak ve tiim sireglerde riigvet ve
harag dahil her tirli yolsuzluk ile savagsmak 6nemli ve bir o
kadar da zor bir konudur. Diinyanin bir ucundaki riiniin farkli
bir noktada deger yaratmasi o uriiniin eksiksiz ulastiriimasina
baglidir. Bu yiizden; Borusan Lojistik ve Borusan Liman da
kanunlan ihlal etmeden hareket etmek ve bu konuda tim
sektore de ayna tutmak kapsaminda sorumludur.

Belirlenen Etik Kurallar kapsaminda; hediye ve temsil
agirlama, bagis ve yardim 6demeleri, kamu ihaleleri ve gikar
catismasi gibi konular igin risk yonetimi yoluyla belirlenmis
yolsuzlukla ilgili risklerin gozetilmesiyle, bu davraniglarin
onune gegilmesi amaglanmaktadir. Risvet, yolsuzluk, gorevi
kotliye kullanma gibi etik degerlerimize aykiri olan
davraniglardan uzak durulmaktadir. Bu tir suglarin ortadan
kaldinlmasi konusundaki uluslararasi ¢abalari diizenli olarak
destekliyor, tiim faaliyet ve iligkilerimizi rekabet hukuku ve etik
kurallar gergevesinde yiriitmekteyiz.

Turkiyede ve faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
herhangi bir siyasi tarafta bulunmayiz ve higbir siyasi kurum
veya kisiye maddi veya manevi, dogrudan ya da dolayl destek
olmayiz. Kamu otoriteleri ile seffaf ve dirist iletisim
sag@layarak adil rekabet yasalariyla uyumlu bir sekilde hareket
ederiz.

f'e

Rakiplerimizle iligkilerimizi seffaflik ve adi_l‘ré abet i
temelinde kurarak rekabete aykiri her turli davr
kaginiriz. Belirlenen gizlilik kurallari dvogr Itysunda.t el
ve trostlesme sayilabilecek eylem rsi dururu:
kapsamda raporlama déneminde e ﬁ' "'

tekelcilik ve trostlesme vakasi ns Jilm i

2023 yilinda 6 adet yolsuzlul
etik hatta gelen yolsuzlul
bildirimlerinin tamami, Suist
katkilariyla ¢oziime ;
kavusturuldu.

ihlal tespit edilmedigi d
bulunup bulunmadigina
Eger i¢ kontrol yapisinda
mutlaka gelistirme
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1.16. ODULLENDIRME VE UCRETLENDIRME \

Borusan Grubu olarak ticretlendirme ve ddillendirme sureclerimizi “Tanima Takdir ve Toplam
Odiil Yénetimi” stratejisi ile yonetiyoruz. Borusan Lojistik ve Liman da da &diillendirme ve
Ucretlendirme sistemleri Borusan Grup politikalarina uyumlu olarak yonetilmektedir.
Borusan Grubu'nda icretlendirme ve o&dillendirme stratejileri asagidaki bilesenler ile
belirlenmektedir.

+ Organizasyonun is sonuglarina ulagsmasinda islerin goreceli katkilarinin metodolojik
olarak dlgiimlenmesi ile belirlenen pozisyonlarin is biytklikleri

+ ilgili pozisyondaki kisinin kidemi, uzmanligi ve performansi

+ ilgili pozisyonun sirket icindeki konumu

+ ilgili pozisyonun sirket disinda gerceklestirilen iicret pazar aragtirmalarindaki konumu

Bu bilesenler ile kurgulanan rekabetci 6dil sistemi asagidaki odak alanlarinda basariyi
hedeflemektedir:

« Yiiksek performansi tetiklemek

- Odiillendirme stratejisi ile is stratejileri ve yetenek yonetimi arasinda bag
kurmak

* Yetenekli galisanlari Borusan'a gekmek ve elde tutma

Toplam Odiil Yonetimi siirecimiz; yiiksek performansi destekleyen,
calisma arkadaslarimizin is hedeflerine katkisi ve yetkinliklerini
merkeze alan, motive edici ve rekabetgi licret, yan haklar ve tanima
takdir uygulamalarini igermektedir.

Kendim
Siliyarum

€




1.17. DEGER ODAKLI i$ MODELI

Borusan Grubu olarak Tirkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam ediyor, yenilikgi
irlin ve hizmetler gelistirmeye odakli ve ufku diinya pazarlarina agik bir vizyonla hareket
ediyoruz. Holding, strateji belirleme siirecinde Grup Sirketleri ile koordineli g¢aligiyor ve
uygunluk ve 6nemli gelismeler birlikte degerlendiriliyor.

Risklerin ve lilke ekonomisinin etkilerinin gok yogun oldugu donemlerde, etkin risk yonetimi
ve kurumsal yonetimi sayesinde basarih bir risk yonetimi saglanmaktadir.

Grup olarak finansal ve gevresel performans gelistirmeye devam ederken iklim — insan —
inovasyon (i3) stratejik odak alanlari ile deger yaratmaktayiz.

“Gelecege ilham” yolculugu ile tiim paydaslarda ve cevremizde siirdiiriilebilir deger katiyor,
global yiikiimliiliiklerimizi yerine getiriyoruz.

\y BORUSAN ) BORUSAN
LOJISTIK PORT

Borusan Lojistik ve Borusan Liman olarak bizler de tim deger
zincirimizin - “Gelecege ilham” yolculugumuzun bir parcasi
oldugunu biliyor ve deger yaratma sireglerimize onlari da dabhil
ediyoruz.

Borusan Holding Siirdiiriilebilir Deger Yaratma Yolculugumuz

2006

Birlesmis Milletler Kiresel is Birligi
Sozlegmesi'ni imzaladik.

2014 . 2015

Birlesmis Milletler Kadini Guglendir- |
me llkeleri Liderlik Grubu'na katilan
1 ilk Turk sirketi olduk.

2008

ilk  Surdurilebilirlik  Raporumuzu
yayimladik.

2013

Birlesmis Milletler Kadini
Giglendirme ilkeleri'ni imzaladik.

Strdurdlebilirlik
Amerikan lletisim Profesyonelleri
Ligi'nden 1.lik 6dult aldik.

minda verilen 2018 Enerji Odiillerinde Riizgar kategorisinde 6ddil aldi.

2022

Tirkiye'de holdingler arasinda

I Borusan Holding ve Borusan Lojistik ) .
ilk entegre faaliyet raporunu

olarak  Surddrulebilir  Kalkinma
Derne§i — s Diinyasl Plastik yayimladik.  Borusan  Grubu
Girisimine  katildik. UN  Global olarak  Strdrulebilir Fayda

Programi ve Gelece@e ilham
Odiil Programi, Stirdirilebilir
Satin Alma Politikasini hayata
gegcirdik.

Compact'e Borusan Holding yani
sira Borgelik, Borusan Cat, Borusan
Boru ve Borusan Otomotiv Grubu da
katilim gosterdik.

2023

Raporumuzla I

2020

1 L e e m e = = = = - - L - e e e e e o e e e e e
2009 1| ! Avrupa Surdurulebilirlik
: Tirkiye Kalite Derneginin Yonetim 2012 : 2017 : Holding ve Grup Sirketlerinin , Raporlama Standartlari
i At : o . I urddrulebilirlik stratejilerini yeniden ESRS) kapsaminda Gifte
Kadinin  Hakkidir  Bildirgesini is'te Etik Bildirgesi'ni imzaladik Siirdrtlebilirlik Raporumuzla S : ! e (et e G
I imzaladik. S g : I TOMID Altn Pusula UNDP Gazel! degerlendirerek ~ gelecekten ilham I Qneml”!k.(DOUble Maf(er'al'ty)
L e e e e e e = - . I Sdlini aldik I alan bir bakis agisi benimsedik. I yontemini benimsedik.
2010 I 2011 S | _ _ _ _ | Borusan EnBW Enerji ile UN
| I I Global Compacte imzaci
Birlesmis Milletler Ikim Degisikligi | Diinya Surdirtlebilr Kalknma is ! 2018 I oldu. Borusan Esitlik Okulunu
Miicadele 2°C Bildirisi'ni imzalayan Konseyi’n]n Binalarda Enerji | P : & P | hayata geQirdiK
s o | RARAN e Borusan EnBW Enerji'nin 2015 yilinda isletmeye aldigi, Bursa'da yer alan
Ik g urk sirketindenibiri olduk. : Verimliligi Bildirgesini imzaladik. ' Harmanlik Riizgar Enerjisi Santrali 24. ICCI Gevre ve Enerji Fuari kapsa- ! W
______ | :
o
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1.18. SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Borusan Grup olarak Surdurdlebilirlik anlayisimizi tim deger zincirimiz
boyunca yayginlastirmak icin ¢alisiyoruz.

200 yillik bir sirket olma misyonuyla Borusan biinyesinde iklim, insan ve
inovasyon (i3) deger alanlar altinda kurgulanan sirdiiriilebilir is modeli
araciligi ile toplum ve diinya iizerinde olumlu etki yaratmak hedefimizdir.

Uzun vadeli hedeflerler dogrultusunda ise karbonsuz is modelleri hizmet
verdigimiz tiim sektérlerde planlanmaktadir. insan odakli kurum kiiltiird,
toplumsal fayda ve siirdirilebilirlik icin inovasyon odak alanlarimiz ile
faaliyetlerimize yon vermekteyiz. Sirdirilebilirlik anlayisimiz ile
yarattigimiz ¢evresel ve sosyal etkinin Borusan calisanlari nezdinde ve
deger zincirimiz boyunca yayginlastiriimasi adina sorumluluk almakta
ve tim gucimiizle galismalarimizi yiritmekteyiz.

Bu kapsamda, Borusan Siirdiriilebilir Satin Alma Anlayisi’'ni “Borusan
Ozelinde” ve “Tedarikgiler Ozelinde” olmak iizere iki farkli perspektifte
degerlendirmekte ve bu anlayisin tim paydaslara yayginlastiriimasi
adina;

N SUrdUrUIepiIir Satin Alma Politikasi,
& Tedarik¢i Oz Degerlendirme Formu
Q Sirdurilebilir Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu’'nu uygulamaktayiz.

\ ~-- 29


https://surdurulebilirsatinalma.com/

1.19. YONETIM SISTEMLERI YAKLASIMI

Borusan Lojistik ve Borusan Liman yodnetim sistemleri
yaklasiminda ortak bir bakis acisi gelistirmis ve sinerjiden
dogan gig ile sistemlerini yonetmektedir.

Borusan Lojistik ve Borusan Limaninda kokli bir Yonetim
Sistemleri gegmisi bulunmaktadir.

2003 yili itibari ile 9001 Kalite, 1SO 14001 Cevre, ISO
45001 is Saglig ve Giivenligi ydnetim sistemleri

22007 yih itibari ile 10002 Musteri Memnuniyeti ve
Sikayetlerinin Yonetimi (Tirkiye'de Lojistik sektoriinde bu
belgeyi alan ilk firma olmustur)

2011 yili itibari ile ISO 50001 Enerji Yonetim sistemi ve
14064 Sera Gazi Dogrulamasi (Tirkiye'nin ilk ISO 50001
ve ISO 14064 sertifikali Lojistik firmasi olmustur)

2018 yili itibari ile 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

2019 yili itibari ile 1ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

2021 yili itibari ile YYS ve Catalca tesisimiz icin izinli
Gonderici ve 2022 yilinda izinli Alici Yetkisi

2022 yili itibari ile ISO 14046 Su ayak izi belgesini Borusan
Lojistik hizmetleri kapsaminda almistir.

Borusan Limani 2016 yilinda Yesil Liman sertifikasini alan ilk
liman igletmelerinden olmustur. (Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr & TSE: Yesil/Eko Liman Sektorel Kriterler Standardr)

Borusan Lojistik 2022 yilinda Yesil Lojistik yetki belgesini alan
ilk lojistik firmalarindan olmustur. (Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi : Kombine Tagimacilik Yonetmeligi)

\J BORUSAN J BORUSAN

LOJISTIK

Borusan Lojistik olarak kimya ve tehlikeli yiik
tasimaciliginda, sektérde onemli olan SQAS
uluslararasi  degerlendirmesi  Sirdirtlebilirlik
boliminde 100% alarak, toplamda da 82%
ortalama ile kimya sektor tasimaciliginda 6nemli
bir yer edindik ve miusgterilerimizi korumayi/yeni
isler almayi basardik. Sedex ve Cybervadis'de de
oldukca yiiksek puanlamalarla yili kapattik.
Ecovadis - ESG raporlamasinda 54 puan ile
Bronze madalya almaya hak kazandik ve sektor
ortalamasi lzerinde yer aldik.

PORT
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1.20. BILGIi VE VERI GUVENLIGi - KURUMSAL HAFIZA -

Diinya Ekonomik Forumu'nun hazirladigi Kiiresel Riskler Raporu
2024’e gore, dezenformasyon ve iklim degisikligi, kiiresel
diizeyde oncelikli riskler arasinda yer aliyor. Raporun temel
bulgular, Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Risk Algisi
Anketi’'ne dayaniyor. Kiiresel Risk Algisi Anketi'nin sonuglari, kisa
vadede diinya igin ¢ogunlukla olumsuz bir goriinim ortaya
koyuyor ve uzun vadede durumun daha da kétiilesmesinin
beklendigine isaret ediyor. Rapora gore, dezenformasyon ve
yanlis bilgilendirme 6niimiizdeki 2 yil iginde en biyik kiiresel
risk olarak degerlendirilirken, asiri hava olaylari ve toplumsal
kutuplagsma da 6nemli riskler arasinda yer aliyor.

Borusan Lojistik ve Borusan Liman olarak bizler igin de giinden
gline artan teknoloji  kullanimi, tim  sireglerimizde
dijitallesmenin 6n planda olmasi bilgi glivenligi ve siber glivenlik
konularinda yasanabilecek ihlal durumlarini  beraberinde
getirmektedir. Bu sebeplerden 6tiirii sistemlerimiz 2018 yilindan
beri ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile
korunmaktadir. Bu sistem ile; tim bilgi varliklarinin daha etkin
korunmasi, izinsiz ve yasa disi yollardan erisilme olasiligini en
aza indirgenmesi saglanmaktadir.

Bilginin gizliligi, butiinligu ve erisilebilirligini risk yonetimi
prosesini uygulayarak muhafaza eder ve ilgili taraflara risklerin
dogru bir sekilde yonetildigine dair glivence verir.

Bilgi giivenligi yonetim sistemi, kurumsal siiregler ve genel
yonetim yapisinin bir pargasi olup, bunlara entegre olarak
calismakta ve bilgi sistemlerinin ve kontrollerinin tasariminda
etkin rol oynamaktadir.

Bilgi Glivenligi hedefleri belirli periyotlarda takip edilmekte olup
Borusan Power Bl Dashboard iizerinden yayinlanmaktadir. Bu
kapsamda gercgeklestirilen test oranlari, uygulama erisilebilirlik
oranlari, yama yonetimi, erisim haklari kontrolleri, sizdirmazlik
testleri, yasal ve diger sartlara uyum, bilgi giivenligi ihlal olaylar
¢6zim tespit orani, bilgi glivenligi kaynakli geciken DF & aksiyon
orani, bilgi giivenligi egitim, BT risk, tedarik¢i dederlendirme
parametreleri hedef olarak belirlenmistir.

31

Borusan Lojistik 2023 yilinda Siber Guvenlik
onlemlerinin degerlendirildigi CyberVadis
‘de sektor ortalamasinin %25 (lzerinde
konumlanarak 849 puan almigtir. Ayni

zamanda sahip oldugu ISO 27001 Bilgi
Guvenligi ve YYS  belgeleri  sayesinde
bilgi ve veri glvenliginde yliksek seviyeli
yapilya uyumlu olarak faaliyetlerini glivenle
surdirmektedir.







1973'ten beri “entegre lojistik hizmet saglayic” olarak
sektoriinde lider olan Borusan Lojistik, yurtici ve uluslararasi
lojistik hizmetleri ve tedarik zinciri ¢ozimleri saglamaktadir.
2012 yilinda sektoriin ilk 10 oyuncusundan biri olan Balnak’i
satin alarak liderligini perginlemistir. eTA ve Bukoli
markalariyla sektore farklilagsmig ¢oziimler de sunan Borusan
Lojistik, yenilikgi vizyonu ile lojistik platformu olma
yolculugunu siirdiirmektedir. Bugiin 4000'nin izerinde galisan
ve 100°Un Uzerinde tesis ve lokasyonu ile hizmet veren
Borusan Lojistik 50. Yilini tamamlamanin gururu ile yoluna
emin adimlarla devam etmektedir.

Yurti¢i Kontrat Lojistigi hizmetleri kapsaminda 470 bin m2
depolama ve 17 bin m2 antrepo alaninda depolama
hizmetleri, 26 aktarma merkezi ve 8 bin noktaya giinliik
dagitim kapasitesi ile 81 ilde parsiyel tasimacilik ve 6zel
dagitim hizmetleri, oto tasimaciligi, ara¢ stoklama ve sevk
oncesi arag kontrol (PDI) hizmetleri ve liman yonetim
hizmetleri sunmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla Tiirkiye
genelinde 32 depoda toplam 470 bin m2 agik ve kapali
depolama alani ve 17 bin m2 antrepo alanina sahip olan
Borusan Lojistik, kendi depolarinin yani sira misteri
tesislerinde de depolama hizmeti sunmaktadir.

Uluslararasi lojistik hizmetleri kapsaminda ise kara yolu,
demir yolu, hava yolu, deniz yolu tasimacihgi ve intermodal/
multimodal  tasimacilik  hizmet  saglayicisi  olarak
calismaktadir. Uluslararasi kara yolu tasimacilhiginda 50°den
fazla llkeye, hava yolu tagimaciliginda yaklasik 120 Ulkede
275'in lizerinde noktaya ve deniz yolunda ise 1125 konteyner
limanina tasima gergeklestirmektedir. Bu agidan bakildiginda
bir miisterinin dis ticaretinden, Gretim 6ncesi/sonrasi sevkiyat
ve 6zellesmis tedarik zinciri ¢oziimlerine kadar ugtan uca tek
bir noktadan lojistik ihtiyaglarini karsilamasina olanak
sunmaktadir. Havayolu tagimaciliginda yilda yaklasik 47 bin
ihracat elleglemesi ve denizyolu tasimaciliginda ise 23 bin
TEU yiik tasimacihgr gerceklestiriimektedir. Borusan Lojistik,
intermodal/multimodal hizmetleri kapsaminda minimum

karayolu ve maksimum demiryolu ve denizyolu planlamasi ile
hem verimlilik saglamakta hem de karbon emisyonunu
azaltmaktadir. Bu kapsamda, “Tiirkiye'nin ilk Yesil Lojistik"
belgesine sahip firmalarindan biri olmustur.

Borusan Lojistik eTA (Elektronik Tasimacilik Agi) sirketimiz
ise, Borusan Lojistik ¢atisi altinda ayrn bir ticari unvanda
yurtici karayolu komple tasimacilik hizmetleri sunmaktadir.
Aylik ortalama 40 bin sefer ile sektordeki liderligini, dijital
platform lzerinde sagladigi hizmetleri ile farklilastirmakta ve
teknoloji sirketi olarak markasini giclendirmektedir. Yapay
zekanin destegiyle is sureclerini daha verimli hale getiren eTA,
platform ile yiikii olan miisterilerine web sitesi tizerinden hizli
arag tedarik ederken, araci olan tir ve kamyon sahiplerine de
mobil uygulamasi tizerinden, garaja gitmeye gerek duymadan
yiik bulmaktadir. eTA 17 ilde 44 Kara Nakliye Ofisinin yaninda
Turkiye ¢apinda 81 ilin herhangi birinden digerine tagimaciliga
da olanak saglamaktadir.

Geleneksel lojistik sektorini daha verimli kilabilmek, is
modelini yeni nesle uyarlamak gibi bir misyon edinerek
yatirimin yiizde 52'sini IT ve Ar-Ge projelerine ayirarak altyapiyi
donustirmektedir. Borusan Lojistik; tim 3. taraf tedarik
zinciri ihtiyaglarinin tek adresi olma sdylemi ile sureclerini
tasarlamaktadir. Bu kapsamda sundugu katma degerli
hizmetleriyle miisterilerine deger katan, gl¢li tedarikci agi ve
teknoloji destekli yalin, hizli ve verimli operasyon yapisi ile
sektorde farklilagan Tirkiye'de ve faaliyette bulundugu tim
cografyalarda oncii dijital lojistik platformu olusturma
hedefindedir. Mikemmel miusteri deneyimini hedefleyen
Borusan  Lojistik, “e-ticaret platformlariyla  entegre
planlanmis” teslimatlar saglamakta ve ugtan uca izlenebilirlik,
robotik proses kullanimi, yapay zeka ile navlun tahminleme,
rota optimizasyonu gibi dijital ¢oziimlerle verdigi hizmetleri
desteklenmektedir.  Avrupa'nin en buylk 3. dijital lojistik
platformu olan eTA'yi gelistiren Borusan Lojistik, sektoriinde
diinya capinda hizmet vermektedir. Bu hizmetlerini ise
uzmanlastigi ayri ayri alanlarda gergeklestirmektedir.

33




2.2. HIZMETLERIMIZ

1944 yilinda kurulan Borusan Grubu'nun temel stratejisi,
Tirkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam ederken,
sirdirilebilirligi is sireglerine entegre eden, toplumsal fayda
odakli, yenilikgi Uriin ve hizmetler gelistirmeye odakli, ufku
diinya pazarlarina acik bir vizyon Gzerine kuruludur. Borusan
Lojistik’in sundugu hizmetler asagida yer almaktadir;

Kontrat Lojistigi
Kontrat lojistigi altinda asagidaki hizmetleri saglamaktayiz;

* Yurtici Depolama Faaliyetleri altinda Milli Depolama,
Antrepo, VAS ( Katma Degerli Hizmetler ) verilmektedir.
2019 yilinda faaliyet gegcen Tuzla Operasyon Merkezi,
Borusan Lojistik'in ana ve en biiyiik deposu olarak 1.500
m2 acik ve 93.000 m2 kapali depolama alaninda hizmet
vermektedir. Bu hizmetler verilirken dijitallesme ve
otomasyona onem verilerek, siregler optimize edilmis,
kusursuz teslimat hedeflerine uyum saglanmaktadir.
Miisteri odakli yaklasim, esnek ¢alisma modelleri ve etkin

kaynak kullanimlari ile anlik hacim artislarina
surdurulebilir coziimler saglanmaktadir.
* Yurtici Parsiyel Tasimacilik hizmetleri altinda, 26

aktarma merkezi 81 ilden 81 ile tasima ve dagitim
saglanmaktadir. Parsiyel tagimacilik hizmetlerimiz Ar-ge
merkezimizde gelistirilen ATLAS LTL uygulamasi
Uzerinde yonetilmekte olup, 2023 yilinda rota
optimizasyonu, hinterland gibi projeler ile aylik %5-6 arasi
emisyon azaltimi da saglanmaktadir.

Yurtici Ozel Dagitim Hizmetleri kapsaminda 6zel dagitim
platformlari ile bayi ve ev teslimatlari Tirkiye genelinde
gergeklestiriimektedir. Bunun yani sira bos-kasa ve
milkrun operasyonlari dayanikli ev esyalari icin Ureticilere
hizmet olarak sunulmaktadir.

I
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* Yurtigi

Otomotiv Hizmetleri altinda Arac Lojistik
Merkezimizde PDI (Pre-delivery inspection) islemleri yani
sira test sirlsi, araglann gumrikli ve gimriksiiz
depolama alanlarinda depolanmasi ve bayiye teslimat
tasima siregleri yiritiilmektedir. Bunun yani sira Roro
liman isletmeciligi, EDC-EPC bos kasa ve milkrun
hizmetleri ile otomotiv ureticilerinin yari bitmis triin hat
beslemeleri de yapilmaktadir. Stok sahalarimizda RFID
teknolojisi ile tam izlenebilirlik saglamaktadir.

Bugtin Turkiye'de satilan her iki aragtan '

birini Borusan Lojistik olarak biz
ellegliyoruz. 15 yillik ara¢ lojistik
tecriibemizle sifir  araglari  nihai
tuketicinin  kullanimina hazir halde
bayilere teslim ediyor, Tirkiye'nin ilk ve

tek cok markali ara¢ lojistik merkezine
sahip olmaktan gurur duyuyoruz.
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Uluslararasi Tagimacilik (UT)

UT hizmetlerinin bir pargasi olarak kara yolu, demir yolu, hava
yolu ve denizyolu tasimaciligi hizmetlerinin yani sira
multimodal ve intermodal tasimacilik hizmetleri de
sunmaktadir. Uluslararasi tasimacilik altinda asagidaki
hizmetleri saglamaktayiz;

* Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi: Borusan Lojistik,
Avrupa, Orta Dogu, C.I.S. ilkeleriyle yapilan ticarette
sahip oldugu 6zmal araglari ve is ortaklari ile komple ve
parsiyel operasyonlar gergeklestirmektedir. Borusan
Lojistik Uluslararasi Tasimacilik Birimi, yurt disinda
yerlesik kendi ofisleri ve genis acente agi ile komple ve
parsiyel bazda tim tasimalari 7/24 ulasilabilirlik
cergevesinde organize etmektedir.

Almanya ve ingiltere depolari iizerinden FBA hizmeti
almak isteyen ve oradaki depoya bu drinleri nasil
ulastinnm diyen saticilar igin B-Yol, Griinleri direkt teslim
aliyor ve Borusan Lojistik glivencesiyle Almanya ve
ingiltere depolarina hizla ulastinimaktadir. Teslimat
randevu organizasyonu, ileri tarihli randevular igin planla-
nabilirken yurtdisi depolama, paletleme ve palet
etiketleme islemleri icin guvenilir ¢ozimler de
sunulmaktadir. Misteriler rezervasyon, fiyat alma, stati
takibi islemlerini web tabanli portal tizerinden elektronik
olarak gerceklestirebilmektedir.

Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi: Borusan Lojistik,
intermodal tagimacilikta sahip oldugu tecriibe sayesinde;
demiryolu ile SOC-COC konteyner tasimaciligi, aktarma-
l-aktarmasiz olarak Avrupa, Cin Ulkelerine verdigi servis
ve intermodal/multimodal tasimacilik c¢ozimleri ile
misterilerine 6nemli maliyet, tonaj ve karbon emisyonu
avantajlari saglamaktadir.
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* Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi: Denizyolu tasimacilik hizmetleri
kapsaminda yilda 25 bin TEU lizerinde konteyner tasimasi yillik spot ve
servis anlagmalari ile yapiimaktadir. Ozmal antrepo operasyonlari ve
multimodal servis segenekleri ile ithalat ve ihracat 'da parsiyel ve komple yii
tasima hizmeti verilmektedir. Sertifikali tehlikeli madde tasimaciligi giivenli
tedarikgiler ile yapilirken, risk ve maliyet avantajli ¢coziimlerle de mister
odakli hizmet anlayisi stirduriilmektedir.
Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi: Yilda 7 milyon kilo Uzerinde
agirhgina ulasilan giigli global acente agi ile hizmet verilmektedir. Ha
tasimacilik hizmetlerinde IATA'da ilk 15'de yer alan Borusan Lojisti
kapasite planlamasi ile ugus dnceligi saglamakta, blockspace ve ch
anlasmalari sayesinde hizmetlerini genisletebilmektedir. Alaninda uz
kadroya sahip uluslararasi tasimacilik servisleri sayesinde,
hizmetlerinde ABD pazarindaki ilk 3 tasiyicidan biri konumundadir.

Borusan Lojistik uluslararasi tagimacilik faaliyetlerini “Yesil
belgesi kapsaminda farkli tagimacilik modlarinin entegrasyon
emisyon iireterek gerceklestirmektedir. Arag filosunda diisii
araglar tercih etmekte ve tedarik zinciri giivenligini AB ‘de de ¢
AEO (YYS) sertifikali hizmetleri ile garanti altina almaktadir.



eTA (elektronik Tagimacilik Agr)

Borusan Lojistik biinyesinde kurulan eTA (Elektronik
Tasimacilik Agi), yurtiginde yiikini tasitmak isteyen yiik
sahipleri ile eTA lyesi bireysel kamyon ve tir siricdlerini bir
araya getirmektedir. Yurtici Komple Tasimacilik hizmetini
kontratli ve spot miisterilerine Borusan giivencesi ile sunan
eTA hizli arag tedarik ederken, araci olan tir ve kamyon
sahiplerine de mobil uygulamasi lzerinden, garaja gitmeye
gerek duymadan yik bulabilmektedir. “Borusan Lojistik eTA”
mobil uygulamasi, yurt ici yiik tagima ihtiyaci olan misteriler
icin en uygun araci 173 bin kayitl kamyoncusu oldugundan 1
saatten az bir stirede bulmaktadir.

eTA Tiirkiye'nin ilk dijital lojistik platformu olup, 173 bin kayitl,
44 bini aktif uygulama kullanan kamyoncu sayisi ve aylik
ortalama 40 bin sefer ile Diinya’nin en biyiik 3. Dijital Lojistik
Platformu’dur.

Bukoli

57 ildeki yaklasik 4.800 Bukoli noktasi araciligi ile alternatif
teslimat ve iade hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda Borusan
Lojistik ¢atisi altinda verilen tiim e-ticaret hizmetlerini, Bukoli
markasi altinda toplayarak firmalarin Fulfillment ihtiyaclarinin
tek elden yonetilmesini ve takip edilmesini saglayacak
¢oziimler Gretmektedir.

KayitQl
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2.3. EKONOMIK PERFORMANS

Borusan Lojistik olarak 2023 yillini blyik adimlarla
tamamladik. Yurt igi faaliyet alanlarimizda olumlu sonuglar
aldik ve 6zellikle otomotiv lojistigi ve depolama faaliyetlerinde
ciddi bir performans gosterdik. 2023 yilinda Tiirkiye ihracat
rakamlarina bagl olarak ihracat hedeflerimizde diismeler olsa
da toplam Borusan Lojistik Hizmetleri olarak gectigimiz yillara
gore daha iyi sonuglar Urettik. Finansal olarak en biyuk
zorluklarimizdan biri; artan is hacimlerine paralel olarak
isletme sermayesi ihtiyacinin artmasi ve akabinde bunun
finansmaninin saglanmasi oldu.

Borusan Lojistik 3PL Hizmetleri

+ 2023 Toplam Satislar — ihracat: 68,7 milyon ABD dolari
+ 2023 Toplam Satislar — Yurtici: 398,7 milyon ABD dolari
+ Konsolide Satis Gelirleri: 467,4 milyon ABD dolari

COVID sonrasi dénem ile Cin'de agilan limanlar ve tepe
yapmis olan talebin yavas yavas disisuyle konteyner kithgi
sona erdi ve zirve yapan navlun fiyatlar da hizla diisti. 2023
basinda yasanilan deprem ile ayn zamanda is hacmi
etkilendi. Ozellikle Avrupa'da ve geligsmis lilkelerdeki resesyon
sinyalleri, Avrupa'nin dogusunda suren Rusya-Ukrayna savasi,
degisken ve dalgali ekonomik aktivite zayiflayan biyiime,
artan ve yiiksek enflasyonist ortam, kurda yiikselme, artan
kredi faizleri, dalgali ve yiikselen motorin fiyatlari nedeniyle
zorlu bir dénem yasanmis ve bu dénemin etkileri halen devam
etmektedir. Yil sonunda patlak veren israil-Filistin savasi da
Orta Dogu siireclerinde ve yakin denizyolu gegislerinde biyiik
istikrarsizlik yaratti. Tim bu zorluklara ragmen 2023 yili
finansal agidan oldukga basarili bir yil olmustur. Ozellikle
yurtici hizmetlerinde satis ve karlilik artisi gorilmiistiir. 2023
yilinda is hacminde biiyiime ve operasyonel karllikta artis
saglanmistir.

Finansal karliligimizi ve dissalliklardan en az etkilenmemizi
saglayan 2023 yilinda Borusan Lojistik olarak degisime yon
veren, kazan-kazana dayali musteri yaklagimini sirdiren,
teknoloji destekli verimli operasyon ile surdirilebilir
blyliimeyi  saglamayr  hedefleyen  dijital  platform
calismalarimiz ile tim Borusan Lojistik operasyonunu tek cati
altinda toplama cgalismalarina devam ettik. Bunun yani sira,
etkin nakit akisi ve finansman yonetimi, Borusan X kiiltur
doniusliimi ve etkin surdirdlebilirlik yaklagimi inisiyatiflerini
de odagimiza almayi siirdiirdik.

Borusan Grubu olarak 2023 yilina baktigimizda, 6nemli
atilimlar gergeklestirerek 6 milyar TLlik bir yatinma imza
atilmis olup 2024 yilinda 2 kati tutarinda bir yatirim planimiz
mevcuttur. Bu hedef kapsaminda; lojistik sektoriine |se 53
milyar TL yatinm yapilmasi planlanmaktadir. = §
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2.4. BiR BAKISTA BORUSAN LOJISTIK

v
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eTA / Komple yiik tagima seferlerimiz 2023 yilinda ayhk
ortalama 40 bin sefere ulasmistir.

Borusan Lojistik tarafindan 2023 yilinda Yurtici Parsiyel
Tasimaciligi'nda 600 milyon desi yiik taginmistir.

Ayrica Giinde ortalama 1600 ev teslimati gerceklesmek-
tedir. Mikemmel misteri deneyimini hedefleyen
“e-ticaret platformlariyla entegre planlanmis” teslimatlar
ayni zamanda “takip edilebilirlik” gibi dijital coziimlerle de
desteklenmektedir.

1.500 m2 acgik ve 93 bin m2 kapali depolama alanina
sahip, 2019 yilinda agilan Tepedren Deposu, Borusan
Lojistik’in ana deposu olarak faaliyet gostermektedir.

2023 yil sonu itibariyla Tirkiye genelinde 32 depoda
toplam 470 bin m2 agik ve kapali depolama alani ve 17
bin m2 antrepo alanina sahiptir.

Borusan Lojistik, kendi depolarinin yani sira 21 misteri
tesisinde depolama hizmeti de sunmaktadir.

Uluslararasi Kara tasimaciliginda yilik 47 bin ihracat
elleglemesi, hava tasimaciliginda 7,7 milyon kilo Gcret
agirhgr ve deniz tasimacihiginda 23.900 TEU yik
tasimacihgr gerceklestirilmistir.

By,
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2.5. RAKAMLARLA BORUSAN LOJISTIK
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;! SKD - Siirddrtilebilir Kalkinma
;! Dernegi do! - Duyarl Ol! Projesinde
T ilk altin seviye sertifika alan tesis
\ olduk.
|
|

Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin, :
Kombine Tasimacilik Yonetmeligi
kapsaminda 2023 yili basinda :
verilen “Yesil Lojistik” belgesine
sahip ilk firmalardan biri olduk.

—————— I 2023 yilinda ilki diizenlenen
Kalder — Tiirkiye Sdrdurtlebilir
Gelecek odiillerinde WEF (World
Economic Forum) kriterlerine
gore degerlendirilerek Basari
Odiilii aldik ve sektérde ilk

[

[
:S(erUrUIebilirIik Akademisi tarafindan
“verilen “Siirdirtlebilir Is Odilleri’nde i¢ |
iletisim kategorisinde “Sirddrdilebilirligi
Fark’et” hareketi ile bu yil édil alan tek
lojistik sirketi olduk. I

Siirddrdilebilir Kalkinmaicin o L
1 IKLIM SKD Is Diinyasi Plastik Girigimi

I
e KURESE'_ AM A |_ AR mo I ' (IPG)ye 2021 yiinda imzac
2023de ilki diizenlenen ' =" olan sektériin ilk firmasi olduk

I

I

Fortune500  Siirdirtlebilirlik ve 10 tonun lzerinde plastigi
sirketleri degerlendirmesinde, azalttik ve onledik.

I
I
I
| 88 sirket arasinda yer alarak A
I
I
I

12 &mmu'l(ag'amm sinifi olarak en Ust diizeyde MR, . .
/ degerlendirilen ilk firmalardan Borusan Grubu  Gelecege llham
, il I Odiillerinde 5 kategoride finale kalarak,
; | I Karbonsuzlagma kategorisinde “Yesil
e i e e e i ! Lojistik” ve ISG kategorisinde “ISG
/ Olimpiyatlari” projeleri ile 6dil almaya

Ecovadis ESG degerlendirmesinde hak kazandik.
bronze madalya alarak sektor
ortalamasinin lzerine gegtik.

P INSANAYAKISIRIS
10 3’15'%’«%"’" VEEKONOMIKBOYOME

9 SANAYL, YENILIKGILIK
VEALTYAP|

a
- )
v

Fortune 500'de 2023 yilinin depolama, ' I ' Satis ve VOK ‘da

6.Platin Global 100 &diillerinde, |

tasimacilik, lojistik ve kurye hizmetleri
kategorisinde ise en biyiik 2. Sirketi'
ve Capital 500 ‘de Tiirkiye'nin en bliyik '
500 sirketi arasinda 146. Lojistik !
kategorisinde ise en bliyik 3. Sirketi!
secildik. I

The One Awards biitiinlesik :
pazarlama 6diillerinde 4. Kez '
ust dste yilin itibarlisi 6diilini !
aldik.

bu yil strdiiriilebilirlik temasinda
lojistik sektorinin lideri olarak
odil almaya hak kazandik.

40

| biyime ile tim yili
————— tamamladik.
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2.6. BORUSAN LOJISTiK SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Borusan Lojistik olarak sundugumuz katma degerli
hizmetlerimizle musterilerimize deger katan, guiclu tedarikgi
agl ve teknoloji destekli yalin, hizli ve verimli operasyon
yapimiz ile sektorde farklilasan Tirkiye'de ve faaliyette
bulundugumuz tiim cografyalarda ©nci dijital lojistik
platformu olma hedefi ile sirdirdlebilirlik stratejimizi
belirledik. Sundugumuz biitlinlesik hizmet 6nermesiyle
msteri ve tedarikgisine deger katan, teknolojik yetkinlikleriyle
operasyonel verimliligini en yiiksek seviyelere ¢ikaran ve bunu
yaparken performans odakli bakis agisiyla en yetkin insan
kaynagina sahip olan, etkin surdurdlebilirlik yaklasimi ile
bulundugu sektorde farkhlasan dijital lojistik platformu olmak
yaratacagimiz degerin temelidir.

Borusan Lojistik stratejik yaklagimini iklim, insan ve inovasyon
odak ekseninde kurmustur. Bu kapsamda, 2021 yilindan beri
yapilan calismalar ile tim paydaslarina deger katan ve
sektorde oncl uygulamalar ile etkin sirdirulebilirlik
yaklasimini hissettiren bir firma olmustur. Borusan Holding )
stratejisi ile uyumlu odak alanlarinda belirlemis oldugu ‘
Surdirilebilir Kalkinma Amaglan ile uyumlu ana konulan

belirlemis ve dncelik ¢calismasina dahil etmistir. l

Borusan Lojistik, siirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
odaklandigi karbonsuzlasma, toplumsal fayda ve siireclerin

@
dijital donusimiine yonelik ¢aligmalari ile sirket operasyonla- ’novas on
rinin yaninda musterilerinin deger zincirine de uzun vadeli

kazanimlar saglamaktadir. Emisyon azaltimini destekleyici
uygulamalar gerceklestirmek, calisan, misteri ve tedarikgiler
icin cevresel ve sosyoekonomik fayda saglamak bu anlayisin
sekillendirdigi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

41 -7
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iklim, insan ve inovasyon odak alanlarinda éncii uygulamalarla sektériimiizde fark yaratan bir lojistik/teknoloji hizmet saglayicisi
olmayi hedefliyoruz.

: iKLiM

 Karbonsuz i Modelleri Gelistirmek (SDG 13): Yesil
Lojistik faaliyetlerimiz ile Scope 1 ve 3 kapsamindaki
karbon emisyonunu azaltmak

 Temiz ve Yenilenebilir Enerji Kullanmak (SDG 7):
Yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi ile Scope
2 emisyonlarini optimize etmek

» Kaynaklar Sorumlu Kullanmak ve Dongiisel Ekonomiye
Katki (SDG 12): Siirdirilebilir tedarik zinciri yaklagimi ile
kaynaklari verimli kullanmak, azaltmak ve donistiirmek

Surdurilebilir Kalkinma igin

KURESEL AMACLAR

S Siirdiiriilebilir Yetenek Yonetimi (SDG 8): Siirdiiriilebilir
yetenek ve geng¢ yetenek yonetimini saglamak ve
lojistik sektoriintin en mutlu isyeri olmak

 Borusan Esittir (SDG 5, SDG10): Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik basliklari altinda g¢alisma ortamlarinda
istihdami ve kariyer yonetimini desteklemek

 Gocuklarin/Genglerin Nitelikli Egitimine Katki(SDG 4) :
Cocuklar ve genclere siirdirilebilirlik farkindaligini
kazandirmak ve egitime destek olmak

Saglikh ve Giivenli Calisma Ortamlar Yaratmak

\\\(SDG 8) : Teknolojik ¢oziimlerle giivenli caligma
ortamlari yaratmak ve iSG Kiiltiiriinii yayginlastirarak
insana yakisan is ortamlari yaratmak

7,
e
IKi|,INOVASYON
 Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Gelecege Uygun

karbonsuz ve dongusel yeni is modelleri yaratmak

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIETESITLIG]

1]

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLURETIM
VEEKONOMKBOYOME AZALTILMASI VETOKETIM

A
| L

1 IKLIM 1 AMAGLARIGIN

EYLEMI

@ KORESELAMACLAR

ORTAKLIKLAR
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Modellerinin Olusturulmasi (SDG 8- SDG 9): Dijital lojistik
platformu vizyonu ile sireclerimizi dijitallestirirken



Borusan Lojistik Siirduriilebilirlik
Yol Haritamiz ve 2030 Hedeflerimiz

IKLIM
«Karbonsuz» is Modelleri Gelistirmek

@ Verimli ve Dijital GCoztumler gelistirmek/
Optimizasyon projeleri ile emisyonu azaltmak Hedef : % 22

L Scope 1

=}= CBAM uyumlu emisyon olglim, takip ve Emisyon
raporlama mekanizmasi kurulmasi Azaltimi

hﬁKarbonsuz Tasima Modelleri ile emisyon
azaltimi

Temiz ve Yenilenebilir

Enerji Kullanmak
Hedef : % 35

&5 Yenilenebilir Enerji Kullanimi Scope 2 Emisyon

Azaltimi
() Enerji Verimliligi Projeleri

Kaynaklari Sorumlu Kullanmak ve Dongiisel
Ekonomiye Katki

+I/T" Sirdurilebilir satin alma kriterlerine

uygun tedarik yonetimi Hedef : % 50
Atk %10 Su
. Su tiliketimini azaltma ve Geri ve Plastik
kazaniminda artis Azaltimi

C’h Bertarafa giden atiklarin azaltiimasi
ve donlisime katiimasi

Y Tek kullanimiik plastik ve kagrt Hedef : Kagitsiz

rtnlerini sifilamak & Plastiksiz
Ofis
[ Tum Paydaslarimizigin Cevre Bilinci
LY
Olusturma

En ¢ok tercih edilen ilk 10 isveren arasinda
yer alma

Alpha ve Future Leader Programi Borusan X
Kdilttr Doniisiim Projesi

Surdirdlebilir Galisan Baghligr

Saha, Ofis ve liderimizde kadin ¢alisan sayisini
arttirmak

Esitlik ve Cesitlilik konularinda farkindalik
yaratmak

«Kaptan Degerlidir» : Surdurilebilir Tedarik
Zincirinde insan sermayesini gliglendirmek

Destek Programlari ile egitime katkida
bulunma

Geng /Sektorel Sertifika Programlari ve
Mentorliik ile potansiyel yetenek gelistirme
ve farkindalik olusturma

Cocuklarda Siirdirilebilirlik Bilinci Olusturma

Sifir 6limli kaza, Kaza Siklik ve Agirlik Oranini
Azaltmak

Teknolojik Cozimlerle Guvenli Calisma
Ortamlari Yaratmak

ISG Kiiltiirii Olusturmak ve gelistirmek
43
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Siirdiiriilebilir Biiylime ve Gelecege Uygun
Is Modellerinin Olusturulmasi

4% Donguisel ve Karbonsuz is ve hizmet
modelleri gelistirme

Siireg otomasyonu ile operasyonel
riski azaltma, etkin ve verimli kaynak ve %50 Sireg
is glict kullanimi Dijitallesme

@Girisimcilik ekosistem igbirlikleri ile
sosyal ve gevresel fayda saglama

éf’% Dijital Olgunlugumuzu arttirma
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2.7. GECIiS RiSKLERi VE FIRSATLAR  _ _ -

Gecgis Riskleri

1357

Regiilasyonel ve Yasal Piyasa Teknoloji @

. Piyasada degi§en kosullara uyum saglaya- « Teknolojik degisimlerin prosesleri etkileme-
mama ve buna bagh musteri kaybi riski si riski
« Sektérde degisen kosullara uyum saglaya- + Yeni projelerin fizibilite calismalarindaki
mama ve buna baglh belirlenen hedeflere yetersizlik riski
gerceklestirememe riski « Bolgesel enerji altyapi sorunlarinin olusmasi
« Taleplerin karsilanamamasi veya aykir bir riski
durum sonucu itibarin zedelenmesi riski

+ Ulusal veya uluslararasi yasal mevzuat-
larda meydana gelen degisikliklere uyum
saglanamama riski

« Surdrdlebilirlik ile baglantili mevzuat ve
diizenlemelere uyumlanamama riski

« Ulkelerin giimriik bariyerleri ve korumaci
politikalar olusturmasi riski

« Sektorde degisen kosullara uyum saglaya-
mama ve buna bagl musteri kaybi riski
« Taleplerin karsilanamamasi veya aykiri bir

durum sonucu itibarin zedelenmesi riski

« Politik kosullarin belirsizlik yaratmasi,
uluslararasi ambargolar, savaslarin satis
lizerindeki olasi riskleri

+ Operasyonel etki yaratacak mevzuat ve
diizenleme eksikliginden dogacak riskler

Fiziksel Riskler

- Iklim degisikligi kaynakh asin hava
olaylarinin yasanmasi sonucu lojistik ve
tretim siireclerinde aksaklik yasanmasi riski

- Iklim degisikligi kaynakh asin hava
olaylarinin yasanmasi sonucu sirkete ait
fiziksel varliklarin hasar gérmesi ve buna
bagl operasyonun kesintiye ugramasi riski

« Sektorde degisen kosullara uyum saglaya-
mama ve buna bagh musteri kaybi riski

+ Operasyonu etkileyen yiikselen girdi
fiyatlarinin maliyet tizerinde yukari yonlii
etki yaratma riski

+ Rusya-Ukrayna krizi nedeniyle bolge
tlkelerde artan lojistik stireleri ve maliyet
riski

« Tedarik zincirindeki aksamalar ve etkin
tedarikgi yonetiminin yapilamamasi riski

« Kiiresel enerji darbogazi ve fiyat artisi riski

« Operasyon gosterilen bolgedeki iklimde
meydana  gelebilecek  uzun  vadeli
degisikliklerin dogal kaynak kullanimini
kisitlamasi riski

« Su kaynaklarinda azalma ve buna bagl
proseslerin etkilenmesi riski
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LOJISTIK SEKTOREL
TRENDLER

« Siirdiirilebilirlik ile baglantih
mevzuat ve diizenlemeler

*Makroekonomik goriinim
*Teknolojik gelismeler
-Sirdirdlebilir Girlin ve hizmetler
Tedarik zincirindeki degisimler
«Siber giivenlik

*Dogal kaynaklara erigim

2.7. GECIiS RiSKLERI VE FIRSATLAR -

BORUSAN LOJISTIK POTANSIYEL
ETKi ALANINDAKi KONULAR,
RISKLER VE FIRSATLAR

+Artan enerji fiyatlari ve dalgal kur
etkisiyle artan motorin fiyatlari

Doviz ve faiz oranlarindaki dalgalan-
ma riski

«Etkin tedarikgi yonetimi yapilama-
masi riski

-Kaynak verimsizligi ve buna bagli
belirlenen hedeflere gerceklestireme-
me riski

-Sektorde siirdirdlebilirlik odakli
degisen kosullara uyum saglayama-
ma ve buna bagl miisteri kaybi riski

+Ulusal veya uluslararasi yasal
mevzuatlarda, vergi ve sozlesmeler-
de meydana gelen dedisikliklere
uyum saglamama riski

Kimyasal yiik tagima ve depolama-
ya bagh atik olusumu ve buna bagh
proseslerin etkilenmesi riski

Potansiyel risklerin azaltilmasi ve
ortadan kaldiriimasi igin politika ve
prosediirlerin olusturulmasi

—_—
—_
. -
—_— -
—_
_ -
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BORUSAN LOJISTIK

ONCELIKLENDIRDiGi KONULAR :

-iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum

*Dongiisel ekonomi ve atik
yonetimi

Yetenek yonetimi ve gelisimi

‘Kapsayicilik, gesitlilik ve firsat
esitligi

-Is sagligi ve giivenligi
+Ar-Ge ve inovasyon
Teknoloji ve dijital doniisim

-Sirdirilebilir is modelleri gelistir-
mek

*Kurumsal yonetim

—_
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*Kapsam 1 emisyonlari

*Kapsam 2 emisyonlari

+Plastik kullaniminin azaltimi

+Su tiiketim miktari

Bertarafa giden tehlikeli atik miktari
*Kagit azaltimi

-Dongtisel is modeli (lriin / hizmet)
devreye alma

Future Leader ayrilma orani
*Borusan Alpha ayrilma orani
+Ofis kadin galisan orani
+Saha/fabrika kadin ¢alisan orani
*Kaza siklik orani

*Kaza agirlik orani

-Oliimlii kaza sayisi

Intermodal sefer sayisi
+Yakit tasarrufu orani
*Tedarikgi NPS orani
+Dijital clizdan kullanimi
*Yan uriinlerin satis!

*RPA ile beyanname yazimi
+Al evrak kontrol

+Al GTIP kontrol
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2.8. VIZYON, MiSYON VE POLITIKAMIZ e T T e

Borusan Lojistik; vizyon ve misyonu “stratejik yonetimi siireci”
kapsaminda periyodik olarak gézden gegirilir. Politikalarimiz
Borusan Holding ilke ve prensipleri ile sirketimizin vizyon,
misyon ve degerleri dogrultusunda olusturulur. Politikamiz,
basarilarimizin  surdirilebilir olmasini saglama yoninde
kurulusun ilgili tim ilgili taraflari ve paydaslarina
odaklanmayi, kaynaklari ve bilgiyi saglamayi, c¢alisanlarin
katilimini  saglamayi, yasalara ve ilgili diger sartlara
tartismasiz uyumu, onleyici davranmayi ve siirekli gelismeyi,
risk tabanli suirec yaklasimi prensibini ve kanitlara dayali karar
vermeyi esas almaktadir.
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- insana ve birbirimize deger verir, insancil ve vicdanli
yaklasim gosteririz.

» Kendimizden Gtesine de duyarlilik ve 6zen gdsteririz;
birbirimizin, toplumun ve doganin iyiligini diistinuriiz.

« Birbirimizin canina, sagligina, bilgisine, uzmanhgina,
gelisimine, emegine, gabasina, fikirlerine, duygularina,
potansiyeline deger verir, 6zen gosteririz.

* Her bir Borusanl, her rol ve is, biiyiik resmin énemli ve
degerli bir parcasidir.

+ Sirketimizdeki tim is yapis ve iliski bicimlerimizi ve
calisma kosullarimizi Borusanlilara deger verme prensibi
ile sekillendiririz.

- iletisim ve iligkilerimizi hiyerarsi degil, iyi niyet, giiven,
sevgi, saygi ve BiZ bilinci sekillendirir.

* Birbirimize olan sevgimizin birlik, beraberlik ve
‘goniildenligi’ besledigine inaniriz.

+ Sevgi bizim igin birbirimizin iyiligini istemek, birbirimize
0zen gostermek, degerli ve iyi hissettirmektir. “Birbirimizi
sevmeye gerek yok, saygl duymak yeter” anlayisi bizim
icin gecerli degildir. Birbirimizi tanimak ve sevmek icin
Gaba gosteririz.

» Borusan Grubu'nun bir pargasi olma sorumluluguyla
hareket ederiz.

« Birbirini tamamlayan sektorlerde faaliyet gosteren Grup
sirketleriyle sinerji halinde galisirniz. Grup ici is birliklerini
kazan-kazan prensibine gore gelistiririz.

+ Amacimiza, operasyonlarin blyikligu ve karmasikligina,
etkileyen ve etkilendigimiz i¢ ve dis konulara, iSG risk ve
iyilestirme firsatlarinin dogasina uygun koruyucu saghk
gozetimi ile yaralanmalarin ve saglk bozulmalarinin
onlenmesini saglarz.

+ Tehlikeleri ©6ngorur, riskleri degerlendirir, proaktif ve
reaktif onlemler alarak azaltir, arkadasimizin giivenliginin
bizim de elimizde oldugunu unutmayiz.

+ Calisanlarimizin ve temsilcilerinin iSG ydnetim sistemine
katilimini saglar, onlara danisarak gelisimi destekleriz.

« Saglk ve giivenligin ¢alisma kiiltiriimiizin ayrilmaz bir
parcasi ve ortak sorumlulugumuz oldugunun bilinci ile
calisinz.

+ Saglik ve giivenligin is performansimizin vazgegilmezi
oldu@unu, siirdiiriilebilir blyiime ve gelisme i¢in onemli
oldugunu biliriz.

« Miisterilerimiz ve ilgili tim taraflarin geri bildirimlerini
(VOC-VOS) toplar, etkili ve verimli bir sekilde yonetir,
memnuniyetini ve baghhgini takip ederek siireglerimizi
gelistiririz.

* Misterilerimizi ve Tedarikgilerimizi is ortagimiz olarak
gorir, uzun sireli iliskiler kurmaya 6nem veririz.

+ ilgili tiim paydaslarimiza odaklanarak gerekli kaynaklari
ve bilgiyi saglarz.

* Yasalara ve ilgili diger uygunluk yikimldliklerine,
Turuncu Etik ve Disiplin politika ve kurallarina, prosediir
ve kural setlerine uygun hareket ederiz. is ortaklarimizin /
paydaslarimizin da buna uygun hareket etmesini isteriz.

« Tim paydaslarimiza verdigimiz soOzlerin arkasinda
dururuz. Soylediklerimiz ile yaptiklarimiz, kararlarimiz ve
uygulamalarimiz tutarhdir.

+ Sonug¢ almaya calisirken ortak degerlerimizden ve
prensiplerimizden, etik kurallarimizdan taviz vermeyiz.
Bunlari zedeleyen davraniglari fark eder, zaman
kaybetmeden agik geri besleme yapar, gerekli 6nlem ve
aksiyonlar alinz.

* Yerel yonetimlerle uzun siireli destekleyici ve deger
yaratici iliskiler kurariz.

+ Hissedarlanimiza seffaf paylasim ve raporlamalarda
bulunuruz.

+ Kurdugumuz sistemi ve faaliyetleri siirekli denetler ve
grup bilgi giivenligi politikalarimiz ve s6zlesmelere uygun
olarak ilgili taraflarin denetlemesine agik tutariz.
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« Suireg yaklagimini ve risk temelli diisinmeyi benimseriz.
Stratejik, finansal, operasyonel, kalite, bilgi giivenligi, iSG,
gevre ve is sirekliligi risk ve firsatlanmizi belirler,
onceliklendirir ve gerekli kaynaklari tahsis ederek
yonetiriz.

+ Borusan Grubu Bilgi Giivenligi Politikalarina ve sirket bilgi
guvenligi uygulanabilirlik bildirgesine (SOA) uyum
saglarz.

« Sirket varliklarini  gizlilik, butinlik ve erisilebilirlik
cercevesinde ele alrr, bize ve paydaslarimiza ait
stireglerimizde yer alan varliklari ve verileri, yasal ve ilgili
diger sartlara uygun olarak koruruz. Sirketimizin
varliklarini, tesislerini ve hizmetlerini diizgiin ve yasalara
uygun kullaninz.

« Tim Grdn ve hizmetlerimizde kalite ve surdurulebilir
hizmet anlayisini hedefler, Borusan standartlarina ve
misterimizin tim temel kalite ihtiyag ve beklentilerine
uyum saglariz. Misterilerimize ve ilgili tim taraflara ait
bilgileri, yasal sartlar, bilgi giivenligi prensiplerimiz ve
misteri gizlilik anlasmalarimiz gergevesinde koruruz.

+ Saglik ve Givenlik Kurullarini olusturur ve faaliyetlerini
destekleriz.



* Borusan'da her birimiz, her yondeki gliveni besleme
sorumlulugunu aliniz. Birbirimize glivenmeyi seger, bunun
icin daima ilk adimi atar ve gliven ortamini besleriz.

+ On yargilanmizdan siyrilip, aynim yapmadan birbirimizin
iyi niyetine, bilgisine, uzmanligina, tecribesine,
muhakeme ve sagduyusuna giiveniriz.

+ iligkilerde enerji kaybina ve ‘mis gibilige’ izin vermeyiz. Bir
seylerin yolunda gitmedigini hissettigimiz durumlarda
zaman kaybetmeden acgikga yiizlesir giiveni yeniden
beslemeye calisiriz.

« Kiigiik ‘biz’ cemberleri iginde kapali kalmaz, ‘BiZ’ bilincini
yasatirz.

+ Olusturdugumuz gliven ortami gercevesinde,
basarilarimizin siirdirilebilir olmasini saglariz.

* Amaglarimizi ve hedeflerimizi sirket politika ve
stratejisine, yasal ve diger sartlara ve yonetim sistemleri
standartlarina uygun olusturur ve gézden gegirilmesini
saglariz.

- Sirket performans gostergelerimizi; Kalite, iSG, Cevre,
Enerji, Bilgi Glivenligi, Misteri Memnuniyeti kapsaminda
belirler ve hedeflere erisimde payimiza diiseni yapariz.

+ Calisanlarin, ISG, Gevre, Kalite, Bilgi Giivenligi ve diger
olaylari, tehlikeleri, riskleri ve firsatlari raporlarken
misillemeden korunmasini saglariz.

+ ‘Borusan Esittir": Borusan adil ve hakkaniyetli bir sirkettir.

« Diiglince, cinsiyet, nesiller, din, dil, irk, etnik kimlik, cinsel
yonelim, engellilik durumu ayrimi yapmadan hepimiz
birbirimizi kucaklariz. Cesitliligin ifade bulmasi igin
gereken ortam ve sartlari yaratiriz.

+ Adalet ve hakkaniyet bizim igin Grubumuzun pargalari
arasindaki uyum ve dengenin saglanmasidir.

« Esitligin her zaman adalet olmadidi bilinciyle, firsat
esitligi ve hakkaniyet onceligimizdir, uygulama ve
davranislarimizi bu yonde seceriz.

+ Sistem, slire¢ ve uygulamalarimiz agik, seffaf ve hesap
verilebilirdir. Sirketimizde kayirmaciliga ve ayrimciliga
izin vermeyiz.

+ Tim insan kaynaklari uygulamalarimizda, Borusan
genelinde tutarhhgin, firsat esitliginin ve adaletin
saglanmasi acisindan Grup politikalari ve uygulama
esaslarini ortak akil ile belirleriz, uygulamalarimizi,
bunlarla uyumlu olmak kosuluyla, sirketlerimizin sektorel
ve operasyonel gergeklikleri ve ihtiyaclari dogrultusunda
Ozellestiririz.

“Borusan'da Kariyer=Gelisim”; Gelisim siirecinde firsat
esitligi saglar, hakkaniyeti gozetiriz.

Hakkaniyet ilkemiz dogrultusunda, yiiksek ve yetersiz
performans gosterenler ile kiiltlirel degerlerimize ve
prensiplerimize uygun davranan ve davranmayanlari
gozlemler ve ayirt ederiz. Vasatligi veya Kkiilturel
degerlerimize  ve  prensiplerimize  uyumsuzlugu
gormezden gelmeyiz, gelisim icin aksiyon aliriz.

Sirekli gelismeyi ve iyilesmeyi saglariz.

‘200 yillik" bir sirket olma vizyonumuz dogrultusunda

global perspektifte tiim ekosistemimiz igin degder

yaratma ve toplam faydayi artirma bilinci ile hareket
ederiz.

Kendimizden otesini disundr, fayda odakh calisiriz.

Diinyanin gelecegine karsi sorumlu oldugumuzun

farkindayiz. Daha iyi bir diinya icin ¢6zim uretmek

konusunda ¢aba gosteririz.

Topluma ve (lkeye goniil borcumuz oldugu duygusuyla

sadece kendimize degil topluma karsi da sorumlu

oldugumuzun bilinciyle calisirz. is ve 6zel hayatimizda
bu yaklagimla hareket eder, gevremizden de bunu
bekleriz.

« Surdrtlebilirligin -~ cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarini bir arada ele aliriz ve ‘iklim, insan, inovasyonu’
tim is sureclerimizin temel tasi olarak goririz.

+ Surdurdlebilirlik  bilincini  yayginlastirmak icin ¢aba
gosterir, her birimiz bu konuda 6érnek oluruz.

+ itibari yiiksek sivil toplum o&rgiitlerinde ve meslek

kuruluglarinda st diizey yoneticilerimiz tarafindan

temsil ediliriz.
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+ Cevre, kiltiir, sanat, spor ve egitim alanlarinda da
toplumumuza katkida bulunuruz.

+ Mevcut ve olasi gevresel etkilerimizi degerlendirir, kontrol
altina alir ve kirlenmeyi 6nleriz.

* Cevrenin korunmasini saglamak igin strdurdlebilir
kaynak kullanimini destekler, biyogesitlilik ve ekosistemi
koruruz.

« iklim degisikliginin azaltilmasi icin karbon ayak izimizi
hesaplar ve devamliligini saglariz.

« Sirketimizin mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak, enerji tasarrufu saglar, israfi engelleriz.

+ GCalisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
hissedarlarimiz ve dider is ortaklarimizla iligkilerimizi
seffaflik, sureklilik, karsilikli gliven ve diiriistlik esasina
gore yuritiruz.

+ Enerji performansinin iyilestiriimesini dikkate alan
tasarim faaliyetlerini destekler ve bunlar igin kaynak
ayirirz.

+ Satin alma ve Tedarik faaliyetlerimizde, tim yasal ve
diger sartlara uyumu, gevre ve enerji bakimindan verimli
urtin ve hizmetlerin tedarik edilmesini, belirlenen kalite
ihtiyag ve beklentilerine uyumu ve Borusan Lojistik ISG ve
Bilgi Guvenligi politikalarina uyumlu hizmet almayi
destekleriz. Bu kapsamda tim tedarikgilerimizi
degerlendirir ve performansini dlgeriz.



2.9. DEGER ODAKLI i$ MODELI

Lojistik sektori; diinyanin yesil doniisiimiine olan emisyon
katkisi ile gok ©nemli bir sektdrdiir. Bu nedenle, lojistik
sektoriinde  sirddrdlebilirliin -~ dogru  sekilde insa
edilebilmesi ¢ok kapsayici bir strateji gerektirir.

Borusan Lojistik iklim, insan, inovasyon odak alanlari ile
belirledigi temalarla, karbonsuzlagma, toplumsal fayda ve
sureglerin dijital donisimd alanlarinda c¢alismaktadir.
Temel hedefi sektdrde emisyon azaltimini destekleyici

uygulamalar  gergeklestirmek; calisan, misteri ve
tedarikgiler icin gevresel ve sosyoekonomik fayda
saglamaktir.

-~ -
- - . -

Borusan Lojistik Deger Odakli is Modeli

Lojistik sektoriinde deger yaratma tim siregleri daha
verimli hale getirerek maliyetleri diisiirme, kaliteyi artirma,
cevresel ve sosyal etkileri yoneterek  miusteri
memnuniyetinin saglanmasiyla ilgilidir. Bu anlamda stire¢
tasarlamadan, stok yonetimine, inovatif girisimlerden, en
optimum aglarin saglanmasina, yesil lojistik
uygulamalarindan, musteri memnuniyetine godre tim
paydaslari kapsayan bir girdi ¢ikti dengesidir.
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Borusan Lojistik olarak “Gegmigten gelen anilar
ile gelecege kalici izler tasiyacak
yolculuklar  tasarlarken  yarattigimiz
degeri” bir sonraki sayfada grafik ile anlatmak istedik.
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GiRDI

YARATILAN DEGER

Giiclii finansal yapisi, etkin yonetimi ve
kurumsal altyapisi ile lojistik sektoriinde

liderlik ve iilke ekonomisine katki sagladik.

Tim paydaslarimizin geri bildirimlerini
dikkate alarak, giiglii toplum yetistirmek
iizerine projeler geligtirerek, giivenli,
esitlikgi bir is yeri olarak tiim paydaslari-
miz nezdinde pozitif etki sagladik.

Sifir atik siirecine olan katkimiz ile atiklari-
mizi yonetip plastik tiiketimimizi azaltirken
, sera gazlarimiz1 her gegen giin daha etkin
yoneterek ekosistem iizerinde pozitif etki
sagladik.

Optimizasyon projeleri ile maliyetlerimizi
diigiiriirken, biiyiik veri projeleri ile de ,
dogru paydaglara dogru ¢oziimler sunduk.

Toplumsal katki projeleri ile faaliyet
gosterdigimiz alanlarda da etkimizi artirdik.

hem teslimat sayisi / tasima sefer sayisi /
depolarda elleglenen m2
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GIKTI

2023 yili 467,4mio$ net

iklim / Gri Sektériin
Yesil Oyuncusu

102748 saat egitim

%1,69'luk kasa siklik oraninda azalma (bir
onceki yila gore)

Happy Place to Work

inovasyon / Gelecege
ODAK Taslyoruz Kapsam 1+ Kapsam 2 degerlerinde % 9,57

ALANLARIMIZ sl

3 Universite ile ARGE kapsaml isbirligi
projesi
insan/ Giglii Kadin Giiglii
Lojistik - iste Saglik Giivenlik
Budur!

Yesil Cocuk Festivali
Masallar Esitken Giizel

eTA ile glinde 1500'e yakin sefer
Yurt ici dagitimda 6 bin noktaya dagitim
kapasitesi
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2.10. SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONU VE YONETISIM YAPISI

Borusan Lojistik siirdirulebilirlik yaklasimini en ust diizeyde

Borusan Lojistik tarafindan katilim saglanan Borusan Grup Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Toplantilari

sahiplenerek yiriitmektedir. Lojistik Genel middri ve icra
kurulu liderliginde tiim is sureclerinde, stratejik is planinin bir

pargasi olarak surdirilebilirlik vizyonuna uyumlu hareket

edilmektedir.

TOPLANTI

Bu kapsamda kurguladigimiz sirdurilebilirlik yonetisim
yapimiz (st yonetim (BL icra kurulu), sirdiirilebilirlik lideri,
surdiiriilebilirlik ~ ekibi
Ekipleri)'den olusacak sekilde kurulmusgtur.

ve gonilli ekipler (Duyarli Ol!

KATILIMCILAR

SIKLIK

Borusan Lojistik Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Toplantilari

TOPLANTI

KATILIMCILAR

SIKLIK

Borusan Lojistik Strddrdlebilirlik
Icra Kurulu Toplantisi
|

BL Icra Kurulu
BL Surddrdlebilirlik Lideri

Borusan Lojistik Strateji
Toplantisi
(Sdrddrdlebilirlik - Gundemi
meveuttur,) |

|

1
BL icra Kurulu
BL Strateji Kurulu

Surdurdlebilirlik Liderleri
|

6ayda 1

Borusan Grubu Sirdurlebilirlik
Liderleri TopIantI|S|

Borusan Holding insan, iletigim
ve Surdurdlebilirlik Grup Baskani
Borusan Holding Surddrtlebilir-
lik Ekibi

Tum grup sirketleri Strdrdlebi-

Borusan Grup Surdurllebilirlik
Kurulu 1

Borusan Grup CEO

Borusan Holding insan, iletisim
ve Surdurdlebilirlik Grup Bagkani
Borusan Holding Surddrdlebilir-
lik Ekibi
Tdm  grup
Muddrleri
Tum grup sirketleri Strdurdilebi-

sirketleri  Genel

lirlik Liderleri
|
|

|
Ayda 1

Borusan Lojistik Strdurdilebilirlik
Ekibi Toplantisi

BL Surdurdlebilirlik Lideri
BL Surdurdlebilirlik Komitesi

2 haftada 1
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Iirlilﬁ Liderleri

|
6ayda 1

Borusan Lojistik Streg
Gelistirme / Surdurdle-
bilirlik Toplantisi

|

BL Sirdrdlebilirlik
Yoneticisi
is Birimi Temsilcileri
|
|

Ayda 1

Borusan Grubu Tematik Calisma

Grup Toplantilari
(AYM  ve

Borusan  Esittir,
Surdlrdlebilir Finans)
|

Tim grup sirketleri Stirdiiriilebi-

lirlik Komite Temsilcileri
|
|
1
1

Ayda 1

Borusan Lojistik Strddrdlebilirlik
Ekibi Degerlendirme Toplantisi
|

]
BL Surddrdlebilirlik Lideri
BL Surddrdlebilirlik Komitesi
Is Birimi Temsilcileri
|
|

6aydal

Karbonsuzlasma,
Déngusel Ekonomi, ISG, Yetenek,
Inovasyon,

Borusan Lojistik Yonetim
Kurulu

(Surddrdlebilirlik Gindemi
meveuttur,) :

Borusan Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani
Borusan Lojistik Yonetim
Kurulu Uyeri
Borusan Lojistik cra
Kurulu

|

|
2aydal

Duyarli Ol Gondlld
Ekipleri Toplantisi
|

|
1
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( Ekip sayilarini gostermektedir. )

Borusan Lojistik Donglisel Ekonomi Ekibi; Borusan Grup déngiisel ekonomi komitesinde tiim grup sirketleri ile aylik toplantilara katilmakta olup
donglisel ekonomi (atik/atiksu/su tiiketimi) konulari ve projeler hakkinda fikir birliklerine dahil olmaktadir.

AYM ve Karbonsuzlagma Ekibi; odak alaninda amacimiz, sektdrde emisyon azaltimini destekleyici uygulamalar gelistirme ve uygun siireg tasarimi
ile karbon emisyonunu hem toplamda hem de is hacmine oranla yaptigimiz projeler ile azaltimi saglamaktir. Holding Grup AYM & Karbonsuzlagsma
komitesinin yuriitmis oldugu komite faaliyetlerine Karbonsuzlagsma ekibimiz ile katiim sagliyoruz

Grup ISG komitemiz; Holding ile birlikte Borusan Grubun temel iISG amaglari dogrultusunda, tiim ¢alisanlarina, miisterilerine, tedarikgilerine ve ilgili
taraflar icin “sifir is kazasi” idealine ulasmak amaciyla faaliyetler yirittlmektedir.

Grup Borusan Esittir komitesinde ise Toplumsal Cinsiyet Esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi gerektigi
inanciyla faaliyetler yiritilmektedir.
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2.11. ONCELIKLi SURDURULEBILIRLiIK KONULARI VE PAYDAS KATILIMI

Paydas katilimi lojistik sireglerinin planlama asamasindan
teslimat ve teslimat sonrasi hizmetlerine kadar tim sureci
etkilemektedir. Bu kapsamda toplum ve paydas uzmanligini,
yerel bilgiyi, fikirleri ve geri bildirimleri yakalamak ve onlari
stirece dahil etmek tim sureci gli¢lendirir. Borusan Lojistik
icin paydas iletisimi; misteriler, tedarikgiler, hissedar, toplum
ve STK'lar, kamu ve (Universiteler, finansal kuruluslar ile
iletisim basliklar altinda yonetilmektedir. Paydaslarimiz ile
gercgeklestirdigimiz iletisim sikligini ve iletisim yontemlerini
raporumuzun ekler sayfasinda gorebilirsiniz.

Konusunda uzman sirket liderleri, tarafindan, Borusan
Lojistik'in en iyi uygulamalarini, bilgisini ve deneyimimi
niversiteler, okullar, dernekler ve sivil toplum kuruluslari ile
paylasmaktadir. Borusan Lojistik bu konuda ¢ok sayida
sektorel birlik ve Gniversite ile is birligi yapmistir ve ortak
¢aligmalar yiritmektedir. Bunlarin basinda UTIKAD, UND,
Logistics Platform, TURKLIM, KARID, TUSIAD, TKYD, DTD,
PERYON ve KALDER liderlerin aktif olarak katildig
profesyonel kuruluglardir.

Borusan Lojistik olarak tiim siireglerimizde her zaman en
onde ve etkin olmak gayretinde olsak da miikemmel olmak
her zaman degisime ayak uydurabilmekten ge¢cmektedir.
Borusan Lojistik olarak, paydas memnuniyetini saglamak ve
hep bir adim onde olabilmek igin, tim siireglerimizi stratejik
seviyede yonetiyoruz.

Geri Bildirimlerin Yonetimi
(VoC - VoS)

Voice of Customer (VoC), Musterinin Sesi sistemi
2000’li yillardan itibaren Borusan Lojistik icin geri
bildirim ve iletisimin bir parcasi haline gelmistir.
Borusan Lojistik 2007 yilinda Tirkiye'de lojistik
sektorinde ilk ISO 10002 Musteri Geri
Bildirimlerinin yonetimi sertifikasina sahip firma
olmustur.

2021 yilinda VOC sistemi yeni CRM dynamics
altyapisina tasinmis ve yenilenen arayuzi ile
hizmet vermeye baslamistir. Misterilerden gelen
geri bildirimler, yonetim seviyesine kadar takip
edilen KPI setleri ve geri bildirim yonetisim modeli
ile izlenmektedir.

2023 yilinda sistem gelistirmeleri yapilarak Voice of
Supplier (VoS) sistemi devreye alinmistir. Bu sayede
paydas geri bildirim yonetim sistemi etkinligi
arttinlmis ve sistematik olarak kurumsal hafizada
misteriye daha iyi hizmet sunmak ve tedarikgi
baglhgr arttirmak gibi kazanimlar saglamistir.
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Sirdirilebilirlik yolculugunda emin adimlarla ilerlerken,
paydaslarimizin gériislerini almayi 6nceliklendirdik. iklim,
insan, Inovasyon odaklari kapsaminda paydas iletisimini
surekli giincel tutmak adina 2024 yili basinda paydas iletisim
ve onceliklendirme c¢alismasini, gergeklestirdik. Borusan
Lojistik olarak bizler de kendi i¢ siireclerimizde baslamis
oldugumuz onceliklendirme galismasini Grup cgalismasi ile
daha kapsayici hale getirdik. 3 adimda gergeklesen
onceliklendirme c¢alismasi, giincel gelismeler, stratejik
yaklasim, paydas beklentileri dogrultusunda diizenli olarak
glincellenecektir.

Grup tarafindan gergeklestirilen dncelikli konu analizi temel
adimlar asagida belirtilmistir;
- Oncelikle literatiir taramasi Sektérlere gére belirlenmis
uzun konu listesi
» Listelenen oncelikli konu basliklarini, Borusan Grubu
Sirketleri ve Holding'in is stratejisi, yatinm odaklari, global
ve sektorel trendler, mevcut iklim, insan ve inovasyon (i3)
stratejik odak alanlarn isiginda siiziilerek Grup oncelikli
konularinin belirlenmesi

Oncelikli konu calismamizda, lojistik 6zelinde siirdiiriilebilir
mobilite yaklasimini da sorgulamak amaciyla siirdiirilebilir is
modeli konusunun igerigini genislettik. Tim bu adimlar
sonrasinda paydaslarimizin fikrini almak tizere hazirladigimiz
cevrim ici anket ile bir analiz ¢alismasi gergeklestirdik. Bu
calisma kapsaminda Ust yonetim, calisanlar, tedarikgiler,
STK'lar, Universiteler, finansal kuruluglar ve medya olmak
lizere toplam 6 paydas grubuna soru listemizi ilettik.

Yaklasik 3 hafta siliren analiz galismamiz kapsaminda
paydaslardan Borusan'in belirlenen 20 konu basligi tizerindeki
etkisini kisa, orta ve uzun vadede degerlendirmesi ve
onceliklendirilmesini istedik. En son adim olarakta Borusan
Holding tarafindan organize edilen galigtaya katilim gosterdik.
Yapilan biitiin ¢alismalar neticesinde 2024 yili boyunca
odaklanmamiz gereken konulari belirledik.

Borusan Lojistik olarak yapilan anket ve de strateji calismasi
neticesinde belirlenen  oOncelikli  konularimiz  asagida
listelenmistir.

/ BORUSAN
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9.20
Rota Optimizasyonu is Saglgi ve Givenligi
9.10
Kurumsal Yonetim
9.00 Surdurdlebilir Is Strdrilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Modelleri Gelistirmek
Kapsayicilik, Gesitlilik ve Teknoloji ve Dijital Doniisim
Surdurdlebilir Firsat Esitligi
8.90 Mobilite iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum
Misteri Memnuniyeti
Su Vonetm Tetlil iadde Yorftimive Hizmet
8.80 onetim IAr—Ge S Operasyonel Stirdurdlebilir
novasyon Mukemmellik Ekonomik
Performans
8.70
- Bilgi Glvenligi ve
Dongusellik ve Atik Toplumsal Insan Odakli P UTIN A
Yonetimi Fayda Yaratmak Kurum Kultird Wltsitam @i
Korunmasi
8.60
8.50 Paydas lliskileri Yetenek Yonetimi
Yonetimi ve Gelisimi
8.40
8.0 8.2 8.4 8.6 8.8 9.0 9.2 9.4

Yapilan calisma sonunda c¢ok yiiksek o©ncelikli olan
konularimiz;

- is Saghgi ve Giivenligi

+ Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

+ Teknoloji ve Dijital Donlisim

« iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
olarak belirlenmistir.
ic kontrol, strateji, siirdirilebilirlik, hukuk ve finans
ekiplerinin de katihmu ile bu yil gergeklestirilen galistay ve Ust
yonetim  gorlsleri  ile  gelistirilen  onceliklendirme
calismamiza, Avrupa Finansal Raporlama ve Danigsma
Grubu'nun (EFRAG) o6nerdigi metodolojiyi gozeterek, gifte
onemlilik analizi yaklagimini da 2024 yilinda entegre etmeyi
hedefliyoruz.

54

Borusan Lojistik olarak faaliyetlerimizi gercgeklestirdigimiz
sektoriimiizde belirledigimiz tiim oncelikli konularimizi
Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
gostericiliginde degerlendirerek, Birlesmis Milletler ‘in 2030
Sirdurilebilir Kalkinma Ajandasiyla uyumlu olacak sekilde
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak
hedefiyle tiim kaynaklarimizi seferber ediyoruz.
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2.12. SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI Tea =7

Borusan Lojistik olarak iklim, insan ve inovasyon odak alanlari kapsaminda belirlemis Hedeflerimiz Borusan Grup onderliginde yapilan strateji calismalarinda diizenli olarak gézden
oldugumuz hedeflerimiz ile 2023 gergeklesme oranlarini 6zet olarak asagidaki tabloda gecirilmektedir ve gerektigi noktalarda giincellenmektedir.
bulabilirsiniz.

Borusan Lojistik sirdirilebilirlik veri setlerine raporun ekler kismindan ulasabilirsiniz.

Emisyon Salinim Miktari (Scope 1-2) ton CO2 e 16.690 16.294 15.093 16.605
Karbonsuzlagma Emisyon Salinim Azaltim Orani (Scope 1-2) % %0 %2,37 %9,6 %0,5
Proje Bazli Karbon Azaltimi ton CO2e - 12.365 19.464 8.107

lasticidianiminin Szsitim Dongusel anm - - - - -

Su Tiketim Miktar

Déngiisel is Modeli (Uriin / Hizmet) Devreye Alma

! Donglisel Ekonomi

L - — = — =
Future Leader Ayrilma Orani % %31,3 %2 %5,9 %31
Alpha Ayrilma Orani - - %11,1 %29
Gri Yaka Caligan Orani % %6,2 %7 %7 %8

Borusan Esittir

Kadin Lider Orani - - %25 %25
Kaza Siklik Orani # 7,49 7,69 7,56 6,79
Kaza Agirlik Orani # 0,15 0,21 0,16 0,13
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2.13. IKLIM / GRi SEKTORUN YESIL OYUNCUSU

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum (M)

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum, Borusan Grubu'nun
oncelik verdigi konular arasinda yer almaktadir. Disiik karbon
ekonomisine gecisin dnemli faktorlerinden birisini olusturan
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi, sdrdrdlebilir  bir
gelecege dogru kokld bir donliisiim gergeklestirmek igin temel
ve kritik faktorlerin basinda gelmektedir.

Diinyadaki karbon saliniminin %5,5'i lojistik ve ulastirma
sektorlerinden kaynakl olarak gergeklesmektedir. Tiiketim
aliskanlklar ve e-ticaretteki biyime de dahil edilince
sektoriin cevresel ve sosyal doniisiimiiniin oldukga 6nemli
oldugunu dustiniyoruz. Borusan Lojistik olarak biz de bu
riskin farkindayiz ve karbon azaltimi icin gelistirmelerimizi ve
yatirrmlarimizi karbon azaltimini da saglayacak teknolojiler
Uzerine yaplyoruz. i vizyonumuz ile iklim odak alaninda
“Karbonsuzlagsma” ve “Plastiksizlesme” olarak belirledigimiz
iki ana tema altinda galismalarimizi yiiriitiiyoruz.

2023 yilinda yaptigimiz g¢aligmalar ile 19.463 ton CO2 eq
emisyonu onledik ve azalttik. Bunun yani sira is hacmi
artisimiza ragmen mutlak emisyonumuzu da %9,6 oraninda
azaltmayi bagsardik.

Yesil Lojistikte Oncii Borusan Lojistik

Borusan Lojistik olarak i® vizyonu ile iklim odak alaninda
“Karbonsuzlagsma” ve “Plastiksizlesme” olarak belirledigimiz
iki ana tema bulunmaktadir. Karbonsuzlasma odak alaninda
sektorde emisyon azaltimini destekleyici uygulamalar
gelistirme ve uygun sire¢ tasarimi ile karbon emisyonunu
hem toplamda hem de is hacmine oranla projelerle azaltimini
saglamayl amacliyoruz. Bu ana temada VYesil Lojistik
faaliyetlerimiz ile sektorde 6ne gikarak

* Yesil Lojistik faaliyetlerine devam etmeyi,

+ Verimli ve dijital ¢oziimler gelistirmeyi,

» Optimizasyon projeleri ile kisa-orta vadede karbon

emisyonunu azaltmayi,

+ SKDM uyumlu emisyon olgiim takip ve raporlama
mekanizmasini kurmayi,

« Karbonsuz tasima modelleri (alternatif yakit-teknoloji
vb.) kullanimi ile Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonunu
azaltmayi hedefliyoruz.

Ayrica Borusan Lojistik olarak 2022 yilindan
beri iklim Miizakerelerinin yapildigi Taraflar
Konferansinda dizenli katihm
gostermektedir ve de Borusan Lojistik
olarak gindemi takip ederek liderlik
misyonu kapsaminda etki yaratmaktadir.
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Yesil Lojistik Sertifikamizla sirdiirilebilir
bir yolculuga devam ediyoruz.



https://www.youtube.com/watch?v=vZRK_uJUSjA

4

Karbonsuzlagma Projesi: Yesil Lojistik

Borusan Lojistik 2023 yilinda Yesil Lojistik Belgesi almaya hak kazanmistir.
2022 yilinda galismalari baslatilan bu proje ile diigiik emisyonlu tagima modu
olan intermodal tasimacilik modelinin yayginlastiriimasi amacglanmaktadir.
Ayni yiikiin ayni mesafede demir/deniz yoluna oranla kara yolu ile taginmasi 4
kat, hava yolu ile taginmasi 30 kat daha fazla emisyon olusturdugu igin
kombine tasimacilik lojistik sektdriindeki en ©nemli emisyon azaltma
planlarindan biri olarak gorilmektedir.

Proje Ciktilari:

Borusan Lojistik asagida belirtilen yesil lojistik faaliyetlerini gergeklestirerek

ve bakanlik denetimine sunarak Yesil Lojistik Belgesi almaya hak kazanmistir:

+ Yilda en az 200 adet kombine yiik tagimaciligi seferi

- isletmenin enerji tiiketiminin en az %5'inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilen elektrikten karsilandigini gosteren Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Belgesine (YEK-G) veya Uluslararasi Yesil Eneriji
Sertifikasina (I-REC) sahip olunmasi

+ isletmenin tiim iklimlendirme siireglerinde, Diisiik Kiiresel Isinma
Potansiyeli (KIP) de@erine sahip gazlar igeren iklimlendirme sistemleri
kullaniimasi

« Yillik asgari %5 oraninda yesil paketleme faaliyeti yiritiilmesi

+Orman Genel Midirligi'ne, Tirkiye genelinde uygun bulunan
agaclandirma sahalari igin yilda en az 500 adet fidan bagisi yapiimasi

+ Sifir Atk Yonetmeligi kapsaminda sifir atik yonetim sistemine sahip
olunmasi

+ ISO 14046 Su Ayak izi Yénetim Sistemi belgesine sahip olunmasi

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahip olunmasi

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip olunmasi

+ ISO 14064 Sera Gazi Yonetim Sistemi belgesine sahip olunmasi

Temel Kazanimlar:

Yesil Lojistik faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda
yaklagik 13.859 ton CO,e emisyon kazanimi
saglanmistir. Bu proje, artan is hacmine ragmen
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda gegen
seneye gore %15 oraninda azaltilmasina katki
saglamistir. Borusan Lojistik, 2012 yilindan bu
yana ISO 14064 Sera Gazi Dogrulama ve ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgesine
Turkiye'de sektorde ilk sahip olan lojistik sirketidir.
Sirdirilebilirlik toplantilarinda takip edilen eneriji
hedefleri tim operasyonlari igin ayri ayri belirlen-
mektedir. Enerji faaliyetlerinin gozden gegirilmesi
yilda iki kez is planlari ve biitge dénemi ncesinde
yapilarak, bir sonraki yilin eylem planlari bunu
takiben olusturulmaktadir. Enerji G6zden Gegirme
raporlarti ile kayit altina alinmaktadir ve siirdiiriile-
bilirlik is plani altinda yer alan verimlilik projeleri ve
emisyon azaltimini destekleyici projeler takip
edilmektedir. Borusan Lojistik, 2023 yilinda Tuzla
Operasyon Merkezi, Bursa ve Catalca'da bulunan
depolarindaki elektrik tiiketimlerini I-REC ile sertifi-
kalandirmistir. Boylelikle, 2023 yilinda Borusan
Lojistik toplam elektrik tiiketiminin %43'linl satin
aldigi yenilenebilir enerjiden saglamistir.

SKA:12.2,13.2,13.3

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM
VETOKETIM EYLEMI
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2023 yilinda  TUSIAD'I temsilen
Ulastirma ve Lojistik Sektériinden tek
katiimci  olarak, Cevre ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi 2050 Iklim Eylem
Plani toplantilarina katilim sagladik.
Ayrica Borusan Holding tarafindan
2022 yiindan  beri  dizenlenen
surdirdlebilirligi ivmelendiren projeleri
ortaya cikaran "Gelecege llham
Odiilleri" programinda, Yesil Lojistik
Projemiz ile 2024 yili baglarinda édLil
almaya hak kazandik.

Yesil Lojistik Projemiz ile ilgili
videomuza asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

Yesil Lojistik Belgesi
(youtube.com)
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

Borusan Lojistik icin yeni baglayan bir siireg¢ degil...

« Siirdirilebilirlik galismalarimiz ve sektorii donistiirme ¢abamiz, bundan yaklagik 20 yil
once de vardi. 2006 yilindan beri her 10 tagimamizda diktigimiz 1 agag sayesinde
600.000 agacin lizerinde bir orman alani yarattik ve bu ¢alismalarimiza halen devam
ediyoruz.

+ 2011 yihindan beri sektorde ilk ISO 14064 Karbon Ayak izi dogrulamasi yapan lojistik
firmasiyiz, dolayisiyla verilerimizi de 13 yildir dogruluyor ve takip ediyoruz. Emisyon
ticaret sistemine uyumlanmada, dijitallesmeyi de kullanarak emisyonlarimizi dogru ve
guivenilir olarak dl¢limliyoruz.

- Son 13 yilda yapilan iyilestirmeler ile Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda degisen
ekipmanlarimiz ve tesis altyapimiz sayesinde 1000 TEP (zerinde enerji tiiketimi
azalttik ve enerji/karbon profilimizi degistirmeyi basardik.

Borusan Lojistik, 2023 yilinda Tuzla Operasyon Merkezi, Bursa ve Catalca’da bulunan
depolarindaki elektrik tiiketimlerini I-REC ile sertifikalandirmistir. Satin alinan yenilenebilir
enerji bu tesislerde yaklasik 11.574 GJ iken, bu rakam Borusan Lojistik'in toplam elektrik
tliketimi icinde %25,8'lik bir paya sahiptir.



https://www.youtube.com/watch?v=ub1zD_IYBDI
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Elektrikli araglarimiz ile mikro dagitima yurtiginde basliyoruz.
Lityum iyon pilli ekipman dénisimd, verimli depo yonetimi
faaliyetleri ve LED doniistmleri ile de enerji verimliligini
sagliyoruz.

2022 ve 2023 yilinda gergeklestirilen dijital, konaklama-top-
lanti, iISG saha etkinlikleri vb. tiim etkinliklerimizi karbon notr
olarak gercgeklestirdik. 2022 yilinda ayrica Ar-Ge - Universite
isbirligi ile 30 tasima ve binek aracimiza emisyon olglimu
saglayan Modales’in  kurulumunu sagladik. Modales
sayesinde arag kullanimina goére emisyon farklarini goriiyoruz
ve buna yonelik siriicii eko-siriis egitimlerini vermeye
bagladik.

Karbonsuz siirecler tasarlama anlaminda yapmig oldugumuz
bazi iyilegtirme projelerini agagida gorebilirsiniz.

+ 2021 yilinda baslamis oldugumuz LTL Hinterland
(Network Agi Diizenleme) projesi sayesinde, 2023 yilinda
ATLAS LTL yazilimi izerinde gergeklestirilen konum
dogrulama, planlama, optimum noktada aktarma
merkezi konumlandirma, mevsimsellik ve kapasite
yonetimi blyiik veri kullanilarak gelistirilmis ve parsiyel
operasyonlarimizda 242 ton e-CO2 azaltimi saglanmistir.

y BORUSAN
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1 | %37 I I 1.188.984 1 %41 I
T T L
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* T.C Gevre, Sehircilik ve iklim Bakanhd iklim Degisikligi Daire Baskanhidinca Mart 2024 tarihinde yayinlanan “iklim

Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Planinda ulastirma sektori lizerinde de stratejik ¢alismalar yer almaktadir. Bu
stratejilerden bir tanesi “ Strateji U-S.3 Ulasim sistemlerinde sirddrdlebilir/temiz enerji kaynaklarinin kullanimi” dir.
Borusan Lojistik olarak alternatif yakiti (Hidrojen-Elektrik vb.) filosunda kullanan ilk lojistik firmalarindan olmayi
hedefliyoruz ve bu dogrultuda pazari da gelistirmek istiyoruz. Bilindigi tizere; glinimiizde ulagim teknolojileri genellikle
fosil yakit tabanli olup, dizel, benzin, LPG siklikla kullanilan yakitlardir. iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Planina
gore; elektrikli araclarin yayginlagsmasi igin karayolu aginda gerekli sayida ve konumda sarj istasyon altyapisinin
planlanmasi ve gelistiriimesi, sarj istasyonlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik edilmesi ulusal
emisyonlarin azaltiimasinda ¢ift yonli etki yaratabilecek bir faaliyettir. Alternatif yakitlar arasinda yer alan ve hala
kullanimda olan CNG, biyoyakitlar, vb. yakitlarin yayginlastiriimasi igin havayolu ulagiminda CORSIA uyumlu sirdurilebilir
havacilik yakitlari ile kentsel/kirsal otobis tasimaciliginda alternatif yakit kullaniminin artirimasi hedeflenmekte ve
gelecege yatirm olarak alternatif yakitli araglar (LNG/Hidrojenli, vb) i¢in arastirmalarin desteklenmesi ve uluslararasi
gelismelerin takip edilmesi amaglanmaktadir. Borusan Lojistik olarak alternatif yakith araglar yayginlasana kadar, dizel
tasima aracglarimizda iyilestirmeyi baslatmak amaci ile farkli teknolojilerin filo araglarimizda testlerini gergeklestiriyoruz.

+ 2023 yilinda Uluslararasi tagimacilik operasyonlarimizda, filo 38 adet gekicide Euro 6 donlsimu saglanmig ve 1903 ton

e-C02 énlenmistir. YYS — izinli Gonderici sertifikamiz sayesinde giimriiklerdeki bekleme siiremiz azalmis, arag¢ ¢evrim
hizimiz ve buna paralel bos doniis / verimsiz operasyon hacmimiz azalmistir. YYS kaynakli km azaltimi ile 20 ton e-CO2
onlenmisgtir.

+ 2023 yilinda intermodal kullanimi ile karayolu emisyonlarindan 1511 ton azaltim saglamis olduk. Karayolu alternatif -

Denizyolu konteynerlerinin askil hale getirilmesi sayesinde ise 39,2 ton e-CO2 kazanimi sagladik. _
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« Yenilenebilir enerji kullanimi artmasi

+ Karayolu tagimaciliginda alternatif yakit
kullaniminin arastiriimasi (Elektrikli Arag
- CNG)

Atik 1si/enerjiden faydalanma yollarinin
arastinlmasi

« Depolarda Li-ion Akii donlisimi

+ Hybrid Arag Déntistimi (binek)

+ LED Doniistimleri

Yenilenebilir
Donisim

Karbon takip dashboardlarinin olusturul-
masl,

Kullanilan uygulamalarda entegrasyon
saglanmasi,

Karbon emisyon 6lgiimiini kolaylastiran
bir yazilimin olusturulmasi (disaridan
satin alma veya grup ici gelistirme)

Karbon
Olgiim & Takip
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CBAM sektorel etki ve uyum analizi
calismasi

AYM Danigsmanlik ve Egitimleri

Sektorel gegis plani

Karbon ayak izinin hammadde ve ara mal
satin alma siireclerine dahil edilmesi
Yesil Finansmana erisim icin BL 6zelinde
raporlama

Avrupa
Yesil Mutabakati

+ Yeni teknolojilerin yakindan takibi ve alt

komite iginde paylasimi,

« Siirdirdlebilir - Yesil Lojistik Uygulamala-

rinin arttiriimasi

+ intermodal /Demiryolu tagimalari
+ Rota ve yiik optimizasyon

+ Dagitim hinterland

+ Verimlilik projeleri

+ Yakit Katalizorleri

+ Musteri Ortak Agaglandirma




Dongiisellik ve Atik Yonetimi

Atik yonetim projelerimiz ile sifir atiga ulagsmak ve atigin
maksimum deger noktasinda kaynak olarak &ncelikle
Borusan Lojistik biinyesinde tutulmasi veya sisteme
verilmesini saglamayi hedeflerken sifir atik belgelerimiz
ile garanti altina aliyoruz.

2021 yilinda Global Compact ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi is birligi ile olusturulan is Diinyasi Plastik
Girisimine imzaci olan Borusan Lojistik, 34 imzaci
arasindaki ilk lojistik firmasi olmustur. Boylelikle,
kullanilan ve atik olarak olusturulan plastik oranini
azaltmak ve igerigi donistirme hedefi kapsaminda
plastik azaltimi/dénlsiimi saglanmis ve onemli dlgiide
tasarruf elde edilmistir. Plastiksizlesme projelerimizde;
kullanim disi kalmis brandalar sokak hayvanlari igin
yuvalar yapilmasi amaciyla bagislanmistir. Omriinii
tamamlamis lastiklerden ise dorse karsilama takozlar
tiretilmektedir. Depo ici hareketlerde kullaniimak Gzere
streg yerine file imal ettirilmis ve fileler siirekli bir dongi
icinde yeniden kullanilmaktadir. Borusan Lojistik
depolarimizda ve ofislerinde su aritma sistemlerine
gecilmistir ve kisiye 6zel mataralarla pet sise ve tek
kullanimlik bardak kullanimi sonlandiriimistir.

2023 yilinda 2164 kigi-saatlik cevre egitimi yapilmigtir.
2023 yilinda 8 adet misteri platformumuzda Sifir Atik

Belgesi alarak bu kapsamda oOncii firma olmamiz
sebebiyle miisterimizden tesekkdir aldik.
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2024 Ni%an

Cemamba
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CHALLENGE
BASLIYOR

N\

30 Mart Uluslararas: Atik Giinii itibanyla

bunu bir yasam tarzi haline getirmeyi hedefliyoruz.

Siz de takvimdeki gérevleri uygulayin,
birlikte bagaralim.

i
h Sifir Atk Challenge icin takvim, 1 Nisan Pazartesi
i giinii paylasilacak. Takipte kalin!




Lojistikte Sifir Atik Projesi

Atik yonetimi projesi, tim operasyonlardan kaynaklanabilecek atiklarin atik
hiyerarsisine uygun olarak olusumunun 6nlenmesi, azaltilmasi ve donustrdil-
mesiyle bitilincll bir atik yonetim sistemi kurulmasini amagclarken ayni
zamanda Borusan Lojistik calisanlarinin farkindaliklarini artirarak hem yeni
donlisim hikayeleri olusturmak hem de aliskanliklarin degismesi ile daha
buylk bir ekosistemde fark yaratmayl hedeflemektedir. Bu atik yonetim
projesi ile sifir atiga ulasmak ve atigin maksimum degder noktasinda kaynak
olarak sisteme verilmesini saglamak ana amaglardan bir tanesidir.

Proje Ciktilar::

+ 2023 de 30 Mart Sifir Atk Giind ilan edildikten sonra 30 giinliik bir
meydan okuma takvimi ile calisma arkadaslarimiza atik azaltim, geri
donisim, yeniden kullanim gibi konularda farkindalik olusturma
calismalari yapilmistir. 2022 yilinda ise 1 aylik Plastiksiz Cuma meydan
okumasiyla farkindalik ¢aligmalari gergeklestirilmistir. 5 Haziran Cevre
Guniu kapsaminda calisanlar arasinda her yil belirlenen temalarda
yarismalar diizenlenerek ¢evre sorunlari ve bizim katkilarimizin
disundirilmesi amacglanmistir. Bununla birlikte her ay o ayin konseptine
uygun gevre konulu is basi konugmalari yapilarak ¢alisma arkadaslarimi-
zin bilinglendirilmesi saglanmaktadir.

+ 2023'te 30 Mart'in Sifir Atik Giini ilan edilmesinin ardindan 30 giinlik bir
takvim ile Borusan Lojistik calisanlarina atik azaltim, geri donisim,
yeniden kullanim gibi konularda farkindalik olusturma ¢alismalari
yapilmistir.

12 s
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Temel Kazanimlar:

+ Borusan Lojistik 13 lokasyonunda sifir atik
belgesi almaya hak kazanmistir.

+ Tepedren deposunda yemekhane atiklarinin
enerji geri kazanimi amagcl donustirilmesi
sonucu 3 ton gida atigi elektrik Gretimi icin
biyogaz cevrimine girmistir. Cevrimden elde
edilen gazla 63 bin adet A++ buzdolabinin 1
saatte harcadi§i enerjiye es olan 3.300 kWh
elektrik enerjisi Uretilmesini saglanmistir.

* Merkez ofislerde olusan kahve atidi
telvelerinin mikro atik ydnetimiyle toplanmasi
ve islenmesi sonucunda 5 ayda 230 kg kahve
telve atigi toplanmis ve ayni miktarda kg CO,e
emisyon azaltimi saglanmistir.

SKA: 12

Gelecege ilham Odiilleri kapsaminda iklim
kategorisinde bulunan atik yonetimi ve dongiisel
ekonomi alaninda iklim — Atk Yénetimi ve
Donglisel Ekonomi  kategorisinde  “Lojistik
Sektoriinde  Plastiksizlesme ve  Donglsel
Ekonomi” projemizle finale kaldik. Lojistik
alaninda  gergeklestirdigimiz  atik  yonetimi
kapsamindaki tiim projelerimiz Plastiksizlesme ve
Donglisel Ekonomi hedeflerimizi desteklemekte-
dir.
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https://www.youtube.com/watch?v=39tY4KTbCJ4

Su Yonetimi /

Borusan Lojistik'te su tiiketimi sadece insani tiiketim
amagh olup, su ihtiyaci sebeke sularindan ve yagmur
suyu geri kazanimindan saglanmaktadir. Tiketimin
asgari diizeye indirilmesi igin gesitli uygulamalar takip
edilmektedir. Ornegin, sensérlii lavabo musluklari ve
tuvaletlerde ¢ift digmeli sifonlar kullaniimaktadir.
Yemekhanelerde kullanilan bulasik makineleri su
tasarruflu olup, elde yikama yapilmamaktadir. Ayrica
zemin temizligi igin su kullaniimakta olup bu islem
temizlik arabalariyla yapilmaktadir. Sirket araglari icin ise
ayda 2 ara¢ ykama hakki tanimlidir.  PDI
operasyonlarinda ise pulverize edilmis su kullanilarak
tliketim miktarn azaltiimaktadir.

Borusan Lojistik ayrica tath su ekosistemlerinin
korunmasina yonelik calismalar yuritmektedir. Her bir
tesisin atik, tehlikeli madde, kimyasal yonetimleri
saglanmaktadir. Tanimli ve yasaya uygun atik alanlari ise
strekli kontrol altinda tutulmaktadir. Acil durumlarda
dokintilerin  su ve topraga gegisini engelleyecek
sistemler ve midahale ekipmanlarn araciligiyla
potansiyel etkilerin azaltimi amaglanmaktadir.

Borusan Lojistik'te 2022 yilindan bu yana ISO
14046:2014 GCevre Yonetimi- Su Ayak izi- llkeler,
Gereksinimler ve Kurallar standardi kapsaminda mavi ve
gri su ayak izi tiiketimi hesaplanmaktadir ve tarafsiz bir
kurum tarafindan dogrulamasi gerceklestirilmektedir.

L ) BORUSAN
D LOJISTIK

_ SURDURULEBILIR .

"SIBIR GELECEKICIN,

AYAK IZLERINI
TAKIP ET!

Bu yil itibariyla kurumsal su ayak izimizi hesaplamaya basladik
ve basariyla belgelendirdik!
Peki sen bireysel su ayak izini biliyor musun?

Hem bireysel su ayak izini hesaplamak hem de su tiketimini
azaltmak icin hemen asagidaki QR kodu okut! Hesaplamayi
tamamladiginda, karsina gelen azaltim taahhUtlerini se¢ ve ekran
gorintisu alip numaral telefon ile paylasarak
sUrpriz 6diller kazanma sansi yakala.

Su ayak izini hesaplamak
ve su tiketimini azalmak igin
QR kodu okut!

Su Ayak izini Biliyor musun?
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Yagmur Suyu Hasadi

Borusan Lojistik yagmur sularinin toplanarak uygun
alanlarda su kaynagdi olarak kullanilmasi ve sebekeden
gekilen nitelikli suyun azaltilmasi amaciyla 2023 yilinda su
yonetim politikasini gdzden gegirmistir. Borusan Lojistik
Catalca Deposu’nda yagmur suyu hasat sistemi kurmustur.
Bu proje sayesinde 8 ton yagmur suyu toplanmis ve tesiste
geri kullanima sokulmustur.

SKA: 6

Depolarimizda su antma  sistemi
kullanimina gecerek plastik pet sise ve
damacana kullanimimizi  sonlandirdik.
Bunun yani sira merkez ofislerimizde de
gecisi saglayarak plastiksiz ofis konsepti
ile calismalarimizi  surduriyoruz. Bu
sayede 1,6 tonun Uzerinde plastik azaltimi
saglamis olduk. Merkez ofisler dahil 10
lokasyonumuzda su aritma sistemleri
kurulumuyla pet sise ve karton bardak
kullanimi durdurulmus, bunun yaninda su
getirme kaynakli emisyonun da Onine
gecilmistir.
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Borusan Lojistik olarak; is modellerini tasarlarken paydaslari-
mizdan ve yeteneklerimizden ilham aliyor, en 6nemli sermaye
unsurlarimizdan biri olan insan odakl yaklagimimiz ve kurum
kiiltirimiz ile yeteneklerimiz ve icinde yasadigimiz toplum
icin deger yaratiyoruz. 50 yildir var oldugumuz geleneksel
lojistik sektoriinde kendimizi teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyor, bundan aldigimiz giiven ve gig ile tedarik
zincirine en uygun ¢oziimler ve platformlarla paydaslarimizi
gelecege tasimayl amagliyoruz. insan odaklilgi ilk siraya alan
bir sirket olarak, “Gelecekte izimiz Var” diyerek bu yil 50.
yihmizi ¢alisanlarimizla kutlamanin gururunu yasiyoruz.

insan odakli bir kurum kiiltiirii ve toplumsal gelisim adina
calisanlarimiz i¢in mutlu, saglkli ve giivenli galisma ortamini
saglamayi oOnceliklendiren bizler; isin gelecegine, yetenek
gelisimine ve gesitlilige katki saglamak amaciyla daha esit,
adil ve kapsayici olmak icin ¢aligiyoruz.

Gartner tarafindan hazirlanan bir rapora goére, 2021 yilinda
tedarik zinciri is guclnin yaklasik %41'ini kadinlar
olusturuyordu. Bu %41'lik oranin yaklasik %15'i sirketlerin Gist
kademelerinde yer aliyordu. Bu da sektorde kadin yoneticilerin
sektorin ilerlemesinde ne kadar ©6nemli olduklarinin bir
gostergesidir.

N
P\

Ayrica Wilat tarafindan mart 2024'te yayinlanan arastirmasina
gore ; lojistik sektorl kadin girisimciliginin gelisimine, lojistik
sektoriinde kapsayicilik ve gesitlilik galismalarina ve de siirdii-
rilebilirlik calismalarina odaklanmistir. Fakat yapilan
arastirmalar halen kadin is giciinden ve de kadin
katkilarindan faydalanmak konusunda onemli firsat alanlari
oldugunu gostermektedir.
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is saglhg ve giivenligi énceligiyle beraber, isin gelecegine,
yetenek gelisimine ve cesitliligine katki sadlamak ana
hedefimiz. Bu ¢ergevede Giigli Kadin Guglii Lojistik
mottosuyla “Borusan Esittir” platformu hedeflerine de uyumlu
olarak yola ¢iktik. Bugiin 100 ‘Gn (lzerinde kadin
operatoriimiiz mevcut ve bu galisanlarimiza egitim destegi
sa@lanarak operator ehliyeti almalarina destek oluyoruz.
Bunun yani sira, sektérimiiziin de 6nemli ihtiyaglarindan olan,
tir sirliclisi / sofdr krizini de dnlemek ve yeni istihdam
alanlan saglamak icin Kadin Tir Siricisu istihdam ediyor ve
egitimlerini gergeklestiriyoruz. Bugiine kadar 5 kadin tir
soforimiizi istihdam ettik. Borusan X kurum kdltdri
galismalarimiz  kapsaminda c¢alisma  seklimizde ve
alanlarimizda birgok degisiklige gittik. Mutlu, saghkli ve
glivenli calisma ortami saglamayi her zaman 6nceliklendiriyo-
ruz. Bu kapsamda 2 yil iist Uste Lojistik sektoriiniin en mutlu
is yeri 6dilini almaya hak kazandik. Cocuklarin ve genglerin
bilinglendirilmesi noktasinda ise sosyal sorumluluk projeleri
ile nitelikli egitim ve sirdirilebilirlik farkindaligina yonelik
calismalar siirdiriyoruz.

Borusan Lojistik olarak; Borusan Grubu'nun insan odakli
yaklagimini ve 200 yillik bir Holding olma yolundaki siirecini
destekleyici calismalar gergeklestirmekteyiz. Tim c¢alisanla-
rimizin ihtiyaglarina yonelik projelerimizi ortak akil ve seffaflik
ile ilerliyoruz.
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2021-06-16-gartner-survey-finds-women-comprise-41-percent-of-the-supply-chain-workforce

2.14.1.1. Borusan Lojistik
- Calisan Memnuniyeti ve Baglilhigi

Borusan Lojistik olarak c¢alisanlarimizdan gelen geri bildirimleri
anlamak icin yillk bazda memnuniyetlerini Sl¢liyor ve olglim
sonuglarina gore sireclerimizi iyilestirmek adina fikirler tretiyor ve
tlim calisanlarimizin ortak sesi olmayi amagliyoruz.

Calisan memnuniyet anketlerimize gore sireci iyilestirecek
gelistirmeler yapiyoruz. Tum c¢alisanlarimiza saglik imkanlarindan
daha rahat bir sekilde faydalanabilmelerini saglamak amaciyla, tim
ofis galisanlarimiza 6zel saglik sigortasi ile ayakta ve yatarak tedavi
imkani sunuyoruz. Ayni zamanda cesitli kapsamlarda yillik saghk
taramalari ve hayat sigortasi segenekleri sunuyoruz. Sirket katkili
Bireysel Emeklilik Plant ile galisanlarimizin gelecegine destek olmayi
amaclyoruz. Emeklilik plani kapsaminda yer alan c¢alisanlarimizin
maaslarindan yapilan aylik kesintilere ilave olarak, ayni oranda sirket
destegdi sagliyoruz. Bu sunulan yan haklarin icerikleri, calisanlarimi-

zin kidem seviyelerine gore degiskenlik gostermektedir.

Calisan Memnuniyeti
20 30 40 50 60 70 80 90

o
o

84
85

2023 - Ofis 8
83

2022 - Saha

2022 - Ofis

2028 - Saha

B Borusan Lojistik [l Borusan Grup
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“Happy Workplace® Sertifikasi, bir is yerindeki ¢aliganlarin mutlulugunun I
tescilidir. Sertifikasyon programi c¢alisanlarin isleri sirasindaki psikolojik |
deneyimlerini esas alir. ilk asamada caliganlara 14 soruluk bir anket I
gonderilerek onlarin isleri, calisma arkadaslari, yoneticileri ve is yeri ile olan I
etkilesimleri 6l¢iiliir. Happy Workplace® Programin ikinci asamasinda sirketin I
insan yonetimi alt yapisi ve uygulamalari temel standartlara gore incelenir ve I
raporlanir” I

Lojistik Sektorinin -
En Mutlu Sirketi Segildik!

Borusan Grup tarafindan baslatilan “Her zaman yanimizda olan babalarimizin
ebeveynlik haklarinin farkindayiz!“ caligmasi neticesinde babalik izni siiresi 2
haftaya ¢ikarilmistir.

I lzinterdan
calisma strelerine
va yan haklara,
editimierdan;

2023 26 Borueant
g«a\fnr&r 1IN

oY
ggww Grubu
n
Rehberimizde!

Bunun yani sira Borusan Grubu
Ebeveyn Rehberi yayinlanmistir. et el



https://www.youtube.com/watch?v=WwP9fm547Hw

2.14.2. Borusan Lojistik- Borusan Egsittir '\\ 7

Borusan Lojistik olarak son 10 yildir, Borusan grubu “Borusan
Esittir” platformu altinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
yogun caba harcamakta ve Holding ile Grup sirketlerimiz adina
cesitli projeler gergeklestirmekteyiz. Amacimiz, toplumsal cinsiyet
esitliginin hem kurumsal dizeyde hem de bireysel olarak
benimsendigi ve i¢sellestirildigi bir yapi olugturmaktir.

Borusan Lojistik olarak Tirkiye geneline yayilan bir yapiya sahibiz
ve ofis calisanlan ile saha calisanlari dahil olmak Uzere 4000
Uzerinde calisanimiz bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarimizda, kadin
calisan oranlarini ofis ve saha ayrimiyla degerlendirerek yillik
hedefler belirlemekte ve bu hedeflere yonelik c¢alismalar
ylriitmekteyiz. Sektoriimiiz, geleneksel ve erkek egemen bir
yaplya sahip oldugu igin, 6zellikle bu alanda gelisme saglamak
biiylik 6onem tasimaktadir. Lojistik hizmetlerinde, depo alanlarinda
ve direksiyon basinda tir kaptani olarak, kadin ¢alisanlari istihdam
etmek ve toplum iginde erkek ve kadinin dengeli bir sekilde temsil
edildigi projeler lretmek amaciyla c¢aba sarf etmekteyiz.
Gilnlimiizde nadiren tercih edilen, 6zellikle tir/kamyon soforligu
gibi meslekleri hem daha cazip hale getirmek hem de cinsiyet
esitligini gozeterek talebi artirmak amaciyla ilerlemekteyiz.

Bu amaci gergeklestirmek adina “Gi¢li Kadin Gigli Lojistik”
mottosuyla esitlik hedefimize her giin daha ¢ok yaklasiyoruz.
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Esitlikte 10 Yillik

Yolculugumuz

“Birlesmis Milletler Kadinin
Giglenmesi Prensipleri”
imzacisi olduk ve “Liderlik
Grubu” tyeligine  hak
kazandik.

“is'te  Esitlik Platformu”
imzacisi olduk.

“Annemin isi Benim
Gelecegim” projesini hayata
gegirdik ve  OSB'lerde
kresler kurduk.

BORUSAN
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2015 § 2016 | 2017 § 2018 §| 2019 § 2020 § 2021 | 2022

“Borusan Esittir Toplumsal
Esitlik Platformunu” kurduk.

“He for She”
destekgisi olduk.

kampanya

“Haydi Kizlar Kodlamaya”
projesini gergeklestirdik ve
200 Borusan caliganimizin
kiz  gocuguna kodlama
egitimi verdik.

“Isyerinde Ayrimci S6z ve
Davraniglardan Kaginma
Rehberi” yayimladik.

“Sevgi Dilde Baslar
Hareketi” lansmanini yaptik.

“Cinsiyetgiligin Adini Koy”
kampanyasini gergeklestir-
di

Borgelik ile “Kadina Giig Is
Yok” kampanyasini hayata
gegirdik.

Borusan Mannesmann ile
“Birlikte Esit” kampanyasini
gergeklestirdik. Ayrica
“Once Babayim” programini
hayata gegirdik.

Borusan Mannesmann ile
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
seminerleri diizenledik.

“Cinsiyet Gozligu”
programini baglattik.

“Firsat  Esitligi  Modeli”
almaya hak kazandik.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Hane igi Siddet Rehberi”
yayimladik.

(5 DOAUSAN
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Calisanlarimiz igin
Yardimi” baslattik.

“Kres

2 Haftalik Babalik izni'ni
hayata gegirdik.

Borusan Mannesmann ile
“Burasi  Esitlik  Sahasi”
kampanyasini gergeklestir-
dik.

Borusan  Otomotiv  ile
“Anahtar Kadinda” projesini
hayata gegirdik.

Borusan Arag ihale ile
“Kadin Ekspertiz Yetigtirme”
programini gergeklestirdik.

Borusan EnBW Eneriji ile “Kiz
Ogrencilerin  Enerjisi Yesil
Yakanin Yeni Giici”
programini baslattik.

Borusan Limani ile “Kadin
Girigimciler igin  Fikirden
Ticarete Miisteri Odakl
Dijital Pazarlama Egitimi”
verdik.

“Konusamayanlar” reklam
filmimizle hane ici siddete
dikkat gektik.

Borusan Mannesmann ile
“Hayati Esit Gor ve Esit
Bakan Liderler” seminerleri-
ni diizenledik.

Borusan Lojistik ile kadin
calisanlarimiza “Forklift
Ehliyeti” kursu verdik.

“25 Kasim Kadina Yonelik
Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele Giini” Galismala-
n kapsaminda seminer
diizenledik.

“is Diinyasi Ev Igi Siddete
Karsl” (Business Against
Domestic Violence - BADV)
sirketler agina katildik.

“Grup Ebeveyn Rehberi”

yayimladik.

Borusan Limani ile Gemlik
Atatepe AMT Lisesi'ne
yonelik  kogluk programi
hazirladik.

Borgelik ve BUIKAD (Bursa
is Kadinlari ve Yoneticileri
Dernegi) is birligiyle kadin
istihdami igin gl¢ birligi
projesini hayata gegirdik.

Borusan Cat ve Kaltun ile
kadin is makinesi operatorii
yetistirme projesini
gerceklestirdik.

Supsan ile “Bu Ig'te Bi'Kadin

Eli Var” projesini hayata
gegirdik.

“Borusan Lojistik ile
Cocuklarin Goéziinden Esitlik
Resim Yarigmasl”
diizenledik. Ayrica

farkindalik igin Esit Masallar
kitabini Borusanlilarin
gocuklarina hediye ettik.




- -
- -
- -
- -

Borusan Lojistik, depo ¢alisani veya is makinesi ve TIR soforligi gibi
cogunlukla erkeklerin yer aldigi islerde kadin erkek dengesinin saglanmasi ve
artik gok ragbet gérmeyen tir/kamyon soforligii meslegine talebi artirmak
icin “Glcli Kadin Giigli Lojistik” projesini hayata gegirmistir. Projede kadin
calisanlarin bu alanlardaki yetkinliklerini artirmak igin egitim imkanlari
sunulmaktadir. Aldiklari egitimler dogrultusunda basari gosteren adaylara
istihdam saglanarak erkeklerin ¢ogunlugu olusturdugu is dallarinda kadin
calisan sayisi artirllmakta ve kadinlarin gliiglenmesine katki sunulmaktadir.
Proje kapsaminda meslek edindirme kurumlari, okullar ve muhtarliklar ile is
birlikleri yapilmis, ihtiyaci olanlar adaylar i¢cin mentorluk saglanmistir.

Hem kadinin is hayatindaki etkin roli hem de toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda Borusan Lojistik olarak depolarimizda c¢alisan kadin
calisanlarimiza mevcut gorevlerinin yaninda egitim aldirarak operator ehliyeti

almalarina da destek sagliyoruz.

+ 2023 yilinda 5 kadin tir kaptani istihdam ettik ve egitim sireglerini
tamamladik.

+ 100’Un lzerinde tasima ve kaldirma ekipmanlar operatoriini “Bu Ehliyet
Esitligin Glciinl Taslyor” projesi kapsaminda ehliyet aldirdik ve egitimleri
tamamlamalarina yardimci olduk.

* Bugiin Arac¢ Lojistik Merkezimizde bir hattimizi tamamen kadin
inspektorler ile yiritebiliyor, kadin siricdler ile araglarin depolama

alanindaki transfer ve yerlesimlerini organize edebiliyoruz.

— =
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+ Kadin saha calisanlarinin istidam alanlari
cesitlendirilmektedir.

+ Sektore kadin TIR kaptanlar kazandirlarak
istihdam desteklenmektedir.

+ Calisanlarda ve diger dis paydaslarda I
toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin I
arttigir ve on vyargilarin kirlmasina katki
saglandigi gozlemlenmistir.

« Forklift operatorlligi icin is basvurular I

artmistir.
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Borusan Lojistik olarak “Gigli Kadin Gugli I
Lojistik” inisiyatifimiz ile Gelecege ilham I
Odiillerinde finale kaldik.

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

-


https://www.youtube.com/watch?v=Pf-WRpcpy-g
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2.14.3. Borusan Lojistik — Yetenek Yonetimi

Borusan Grubu biinyesinde yetenek yonetimi ve gelisimini
kapsayici, ulasilabilir, dinamik ve cgesitlilikten beslenen sirekli
ogrenme ¢emberi olarak konumlandiriyoruz. Temel is stratejimiz
kapsaminda, Tiirkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam
ederken, yenilikgi Uriin ve hizmetler gelistirmeye odakli, ufku diinya
pazarlarina agik bir vizyon lizerine galigmalarimizi siirdiiriiyoruz.
Bu degeri olustururken ayni vizyonu ve heyecani paylasan Borusan
Lojistik'liler ile her giin birlikte biiyliyor ve gelisiyoruz. Calisma
arkadaslarimizin potansiyellerini yiksek performansa
donistirmeyi amagliyor ve ayni zamanda mutlu, anlamli ve 6zgiin
bir calisma deneyimi sunuyoruz.

Yetenek Yonetimi silirecinde calisanlarimizin  performans
sonuglari ile gelecege dair potansiyellerini degerlendirir,
aramizdaki fark yaratan yetenekleri belirleriz. Bu kapsamda pozitif
sosyal etki yaratan kapsayici ¢alismalar ile yetenek yonetimini
saglamaya gayret ederiz.

“Kariyer = Geligim” yaklagimiyla tiim Borusanlilari ve Borusan
Grubu’'nu daha ileriye tasimanin yolunun gelisimden gegtigini
biliyoruz. Basarimizin galisma arkadaslarimizin yetkinliklerini ve
yeteneklerini geligtirerek ortak basariya kosmaktan gectigine
inaniyoruz. Bu vizyonu giglendirmek lzere 2007 yilinda kurulan
Borusan Akademi ile ¢aligma arkadaslarimizin gelisimi igin fark
yaratan ¢oziimler sunuyor, esnek ve dijital oncli uygulamalar
gelistiriyoruz.

—
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Diizenli olarak gergeklestirdigimiz performans degerlendirme
slirecinin yani sira geri bildirim kdltdriind arttirdigimiz puantum
uygulamasini kullaniyoruz. Hem geri bildirim sireci neticesinde
yapilan c¢alismalar hem de Performans Yonetim Siregleri ile
calisanlarimizin  potansiyelini en (st seviyeye ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Calisan geri bildirimleri c¢alisan memnuniyet
anketleri ile oldugu kadar 6neri sistemleri ile de takip edilmektedir.
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https://www.youtube.com/watch?v=TahSbpFTRBk

Borusan Lojistik de Yetenek Yonetim siiregleri Borusan Grup
yaklagimi ile paralel olup asagida belirtildigi sekilde
sekillenmistir.

Kariyer Yonetimi Siireci;

Calisanlarimizin sirket stratejileri dogrultusunda mesleki ve
kisisel gelisimlerini saglayacak kariyer planlamasinin
yapllmasini  hedefliyoruz. Bu dogrultuda organizasyon
icerisinde yatay ve dikey kariyer planlari yapilarak, sirketin
surekli gelisimi saglanmakta ve sirket basarisi uzun vadeye
tasinmaktadir. Sistem galisanlari performans ve potansiyel
sonuglar dogrultusunda yetenek haritasina yerlestirilir.
Komite toplantilari sonucunda Future Leader olarak belirlenen
¢alisanlar icin yoneticileri tarafindan ayri bir iletisim plani
yapllmanin yani sira kariyer gelisim formunu dolduran
calisanlara kariyer beklentileriyle ilgili geribildirim verilmesi
beklenmektedir. Yetenek havuzunda yer alan calisanlarin
ihtiyaclari seviyeleri bazinda farklilagir ve Liderlik Fakdltesi
olarak tamimlanmis ilgili programlara dahil olmaktadirlar.
Future Leader grubundaki calisanlarin siirekli gelisimi igin
dahil olduklari yetenek gelisim programini tamamladiktan
sonra her yil stratejik odak alanlari dogrultusunda hazirlanmis
karma ©6grenme yontemlerini iceren gelisim aksiyonlariyla
bilgi ve yetkinliklerini glincel tutmalari desteklenir.

Sirdurilebilirlik performans gostergelerinde “Future Leader
yillik ayrilma orani %" da bulunmakta olup yeteneklerimizin
sirketlerimizde mutlu ve verimli galismasi temel hedefimizdir.

Mentorluk Programlart;

Mentor - Mentee iliskisi ilk defa yoneticilik seviyesine
yikselmis calisanlar, Liderlik Fakiiltesi katimcilar ile yeni
mezun programimiz olan Alpha Programi kapsaminda da
gruba yeni giris yapmis olan geng yeteneklerin gelisim
siireclerinde tanimli olarak uygulanmaktadir.

Mentorluk Programi; yenilikgi metotlar kullanarak, farkli
segmentlerin ihtiyaglarina yonelik bir gelisim araci olarak
sunulmustur. Program farkli hedef gruplari ve amaglarina
gore tasarlanmistir.

Coachlike Leadership Programi;

Hedef kitlenenin ekip yoneten ilk seviye, orta seviye ve lst
yonetim grubu oldugu programda katimcilar hem igine hem
de yasamina katkida bulunacak kogluk becerilerini
giiclendirme ve sergileme firsati yakalar. insani odagina olan
bu gelisim yolculugu ile ekiplerine kogluk yapabilmek adina
pratik bilgiler 6grenerek ve bu bilgileri profesyonel koglarin
destegi ile aksiyona donistiirebilmekteler.
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is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
tarafindan 2015 yilinda basglatilan DUYARLI OL! (do!) projesi
farkindalik yaratarak kaynak tasarrufu saglamayi amaglayan bir i¢
iletisim projesidir. Borusan Lojistik olarak bu projeye katilan ilk
firma olduk. 2022 yilinda kendi iletisim agimizi 4000'in lizerinde
¢alisanimiza degecek bir metodoloji ile olusturduk ve Duyarli Ol!
Ekiplerimizi kurduk. SKD Turkiye’'nin degerlendirme sisteminde de
yer alan 5 ana kategoride (yonetigim, sirdirilebilir satin alma,
enerji yonetimi, su yonetimi ve atik yonetimi) kurum iginde
surdurdlebilir tiiketim kiiltiriini olugturmayi ve ¢alisanlarin giinliik
hayatlarinda kaynak tiiketimi ve geri doniisiim konularinda
sorumlu bireylere doniigmelerine destek olmayi hedefledik. Ayni
projemizin yayilimi ile Siirdiiriilebilir is Odiillerinde — g iletisim
Kategorisinde 6diil almaya hak kazandik.

+ Gelecege ilham egitimleri ile 2745 insan/saat egitim verme
firsatimiz oldu.

+ Narter Hukuk tarafindan sirdirilebilirlik yasal uyum egitimi
296 insan/saat verildi.

« Siirdurilebilirlik workshoplari ile tim calisma arkadaslarimi-
zin onerilerini dinleme firsatimiz oldu.(63 insan/saat)

« Stirdurdlebilirlik bulusmalarimiz ile 208 insan/saat seminer
gercgeklestirdik.
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Bu iletisim hareketi kapsaminda;

NITELIKLI 17 AMACLARIGIN
EGITIM ORTAKLIKLAR
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Gondllilerden olusan duyarli ol! Ekibi olusturduk. Ekip

ici farkindalik galismalari  yapiyoruz ve bu
arkadaslarimiz ile yayihmi hedefliyoruz.

Gelecege ilham egitimleri baslattik. Bu kapsamda Ege
orman vakfi: sifir karbon noktasi merkezi etkinligi ve
farkindalik egitimleri gergeklestirdik. Sirdirlebilirlik
ekibimiz i¢ egitimler, oyunlastinhrmis igerikler ile
ekiplerin katilimini arttirdi. Narter Hukuk firmasi ile
Yasal Uyum Bilinglendirme Egitimleri diizenledik.

Sirdurulebilir Kalkinma Dernegi tarafindan diizenlenen
‘Duyarli OI" do! projesi kapsaminda ilk Altin Seviye
Sertifika almaya hak kazanan sirket olduk.

SKA 17 Amaglar igin Ortakliklar / SKA 4 Nitelikli Egitim
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https://www.ekoiq.com/borusan-lojistik-duyarli-ol-projesinde-altin-sertifika-aldi/?doing_wp_cron=1728983535.5930910110473632812500
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Son dénemde global ve yerel pazarda, lojistik sektoriine etkisi
yiiksek olan sofor krizinden Borusan Lojistik olarak bizler de is
surekliligimiz ve misteri memnuniyetimiz agisindan etkilendik.
2023 yilinda yapilan bir arastirmaya gore; diinyada olan 2,6 milyon
suriicl eksikliginin 85 binden fazlasi Turkiye'de yer almaktadir. Bu
da toplam siirlici pozisyonlarinin yiizde 10°'undan fazlasi
anlaminda gelmektedir. Lojistik sektoriinii etkileyen bu énemli kriz
neticesinde Ingiltere basta olmak iizere Avrupa iilkelerinde kritik
tedarik zincirlerinde belirgin aksamalara neden oldugunu
gériiyoruz. Ozellikle agir vasita sofér sayisindaki azalis, lojistik
sektoriinl olumsuz etkileyen ciddi bir durum. Lojistik sektoriiniin
tlkenin ekonomisi agisindan ne kadar kritik bir rol oynadigini 6nce
pandemi doneminde ardindan ne yazik ki bu senenin basinda
yasadigimiz deprem felaketi sonrasi gosterdikleri fedakarliklarla
gordiik. Agir vasita sofdrleri de lojistik sektoriiniin en kritik
aktorleri arasindadir. Sofor krizi 6nimuzdeki donemde daha da
ciddi bir sorun haline gelebilir.

Borusan Lojistik olarak bu sorunla ilgili sosyal sorumluluk projeleri
ve miusterilerimizde ortak projeler lretmeye basladik. Hem
meslegi daha degerli hale getirmek hem de bu konuda
kamuoyundaki farkindaligi arttirmak icin galigmalar yapmaktayiz.
“Kaptan Degerlidir” bu kapsamda baslatiimig bir inisiyatiftir. Proje
kapsaminda, o©ncelikle soférlerimiz ile birebir c¢alismalar
neticesinde onlarin ihtiyaglarini ve de beklentilerini belirledik. Bu
goriigmelerden aldigimiz geri bildirimler neticesinde meslegin
hem sosyal hem de fiziksel iyilestirilebilecek noktalarini tespit
ettik. Bu inisiyatif kapsaminda, en buyilik ve softrlerimizin en
yogdun olarak ugradigi yer olan Gemlik Pregate alanimizda yeni bir
bekleme alani insa ettik. Bu alanin igerisinde yenilenen noktalarda
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kantin ve kantinin Griin gaminin ihtiyaca gore gelistirilmesi,
tuvalet ve mescitlerin yenilenmesi, Kadin tir soférlerimiz igin
giyinme kabini insa edilmesi, kendi hijyen ve temizlikleri i¢in
dus alanlarinin olusturulmasi, bu alanlara dedike temizlik
personeli ile sirekli hizmet verilmesi saglanmistir. Ayni
zamanda her ay belirli glinler organize ederek, bir arada
Gemlik'te vakit gecgirmelerini ve onlara sosyal bir ortam
yaratiyoruz. Amacimiz soférlerimizin sosyal anlamda
meslek aidiyetlerini gelistiriimesi hedeflenirken ayni
zamanda onlara fiziksel konfor sunmak. Ayrica musterileri-
mizle de farkindalik galismalari yaparak, kamyon ve tir
kaptanlarinin miisteri tarafindaki bekleme alanlarinin
yenilenmesi ve iyilestiriimesi konusunda adimlar atiyoruz.

SKA 8 insana Yakigir i ve
Ekonomik Biiyiime /

SKA 17 Amaglar igin Ortakliklar - —
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https://www.youtube.com/watch?v=a7riyZzTOrk

2.14.4. Toplumsal Fayda

Topluma duydugu vefa borcunu ©odemeyi ilke edinen
Borusan, topluma fayda saglama misyonuyla egitim, kdltir
ve sanat alanlarinda odaklaniyor, bu alanlarda kapsamli
projeler hayata gegiriyor.  Toplumla iletisim Borusan
Lojistik’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi ve politikalari
dogrultusunda ornek olma ve sektorl ileriye tasimaya
yonelik faaliyetlere aktif katihm ve sponsorluklarla
ylritilmektedir.

Borusan Lojistik olarak faaliyetlerimizi stirdiirirken onder
olmanin verdigi misyon ile iginde bulundugumuz topluma ve
de tim paydaslanmiza fayda saglamamiz gerektigini
biliyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde
sadece calisan, miisteri ve hissedarlarin degil, toplumun
beklentilerini dikkate almak temel degerlerimiz arasindadir.
Toplumun sosyal ve kilttrel gelisimine katki saglamak,
sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalarimizla Glkemizin
ornek kuruluslarindan biri olmayi hedeflemekteyiz.

Borusan Grubu olarak cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarini bir arada ele aldig sirdirilebilirlik kavramini is
sireglerinin temel tasi olarak gormekteyiz. Etik degerlerimiz
ile 6ne ¢ikan kurumumuz, 5 yillik stratejik plani hazirlanirken
sirdurulebilirlik  prensiplerini  dikkate alr. Yatinm ve
programlarini bu diislince ile olusturur. Yenilenebilir eneriji
yatinmlari, Borusan Grubu surdurdlebilirlik felsefesini is
stratejilerine yansitmasinin érnegi olarak ortaya gikmaktadir.

Borusan Lojistik'in kurum itibari ve pazarlama yodnetim
calismalari, teknolojik gelismeler neticesinde kurum itibari ve
pazarlama yonetimi geleneksel metot ve platformlarla
birlikte dijital platformlara da kaymistir. Sosyal sorumluluk
calismalarimiz ¢ocuk, egitim, spor ve gevre lizerinde yogun-
lagmaktadir. Ozellikle bu alanlarda kalkinmaya katki
saglayan projeler diizenlenmekte, ydriitilen calismalara
destek verilmektedir.  Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerin
gelismesine destek olmak da, sosyal sorumluluk
anlayisimizin bir pargasini olusturmaktadir.

, \y BORUSAN
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Borusan Lojistik olarak kadin ve cocuk 6zelinde sekillendirdigimiz odak alanlarimiz kapsaminda pek ¢ok proje gelistirdik.
Projelerimizde ilk odak alanimiz calisan ve aileleri olmaktadir ancak bunun yaninda da toplumu gelistirmek asli
gorevlerimizden biri olmaya devam edecektir.

Ekosistemde etkinin kelebek etkisi ile ilerleyecegini biliyoruz. Cocuklarimizin farkindaliklarini artirarak toplum degistirebilecegi-
mizin farkindayiz. - ==

,"Mardin Atmaca llk Okulu
.~ Yardim Kampanyasi-2023

-~ - —_ -



https://www.borusanlojistik.com/tr/haberler/borusan-lojistik-mardin-atmaca-ilkogretim-okuluna-yardimi-devam-ediyor
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Borusan Lojistik olarak isimiz geregi daginik lokasyon ve ¢ok farkli
is gruplariyla birlikte g¢alisiyor, bunu da bir firsat olarak goriiyoruz.
Boyle bir ortamda ortak zamanlar yaratabilmek ortak dil olustura-
bilmenin zorlugunun da farkindayiz. Farkl dinamiklerde ¢alisan
tim calisanlarimizi ortak zaman dilimlerinde bulusturmak, farklh
kiiltirden gelen gocuklari da ayni mesajla ulasabilmek zor olsa da
bilinglendirme galismalarina galisan gocuklarindan baslamak ve
herkesi bir araya getirmek ve ¢ocuklara fayda saglayabildigimiz
organizasyonlarla "sirdurebilirlik konusunda" biling ve bilgi
seviyesini arttirmak istedik. Bu kapsamda organize ettigimiz
"Yesil Cocuk Festivalleri", hafta sonu, fiziki olarak gocuklara uygun
sartlarda secilmis ofislerde ve her seferinde farkl lokasyonda
gerceklestirilmektedir. Sadece organizasyonun gerektirdigi
onceden belirlenmis yas grubunu davet ederek, departman ve is
fonksiyonundan bagimsiz sekilde davet ettigimizden kapsayiciliga
ve esitlige atifta bulunmus oluyoruz.

Yesil Coguk Festivallerinde; gcocuklarin doga ile daha yakin bir iligki
kurmalarini ve gevre dostu davraniglari 6grenmelerini hedefledik.
Etkinlikler kapsaminda, atik ayristirmasi etkinligiyle cocuklar,
atiklarin  nasil ayristirlacagini ve geri doéniisiimiin 6nemini
ogrendiler. Marakas yapimi etkinligi ise geri donistirilebilir
malzemelerin nasil kullanilabilecegini gosterdi ve c¢ocuklarin
yaraticiliklarini  ortaya ¢ikardi. Ayrica, tohum topu yapma
etkinligiyle gocuklar, bitki yetistirme becerilerini deneyimlediler ve

dogaya olan sevgilerini pekistirdiler.

Yesil Goguk Festivali, 2022 yilinda yapilan Sirdirilebilirlik Algi
arastirmasinin bir ¢iktisidir ve bu kapsamda bilinglendirme
¢alismalarina diizenli olarak devam edecegiz.
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SordUrdlabilir bir gelocefe fham vermak igin cocuklorimizio bir araya
gellyoruz Yegll Cocuk Projeslnde metal, plostik, teketll atikiann 1
aynyhramk esyo dretiyaruz, Hozradsimez tohum toplann: hikayesini
anlebarsk cocukiars armogan ediyous Tohumm boplanms balonk I
agik aloniora berakiyoruz. T forkh gdnda, 7 farkl knkasyondo, 7 forkl 1
otapto bir oraya gailyeruz.
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Borusan Esitt
Nesiller igin Resim Yar!
Borusan Lojistik | Gocu
Esitlik Resim Yarismasl

Resim Yarigmasi

2022 yilindan beri galisan gocuklarimiz ile gergeklestirdigimiz
resim yarismalari ile 6zgiin ve kendilerine has bakis agilarindan
diinyayi ve surdirdlebilirlik konusunu anlamak ve onlardan ilham
almak istedik. 2022'de ilkini gerceklestirdigimiz resim
yarismasinin 2023 yilinda ikincisini gergeklestirdik. 2022 insan
odaginda - Esitlik olan konu baghgimizi 2023 yilinda Iklim
odaginda - Yesil Lojistik basgligimizda devam ettirdik. 2022 yilinda
kazanan resmi bastigimiz 2 tirrmiz, 81 ili gezmek ve tiim Tiirkiye'ye
resmi kazanan c¢ocugumuzun goziinden esitligi gostermek
amaciyla yola c¢ikti. Kazanan ¢ocugumuza gore esitlik “Tim
gocuklarin ayni gokylizi altinda oyunlar oynayabildigi, hep beraber
hayaller kurdugu, keyifli ve adil bir diinya” ydi bizlerde bu hayali
tirlarimiza tasidik.

2023 yilinda resim yarismasina katilimi herkese acgarak ve
gagrisini Youtube Uzerinden baslatarak mesajimizi da en bastan
genis kitlelere yaymayl amagladik. iklim temasiyla gelen
resimlerden kazanan resim de bir tinmiza giydirildi ve kitlelere bu
bilinci yaymaya devam edecek.

ir- Dunyaya Esit Gozle Bakan -
’ v ysmasn | Borusan Lojistik

klarin szﬁnden_
| Borusan Lojistik
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Toplumsal cinsiyet esitligindeki sahiplenmenin ¢ocukluktan gelen
kodlarla iligkili oldugunun farkindayiz. Daha esit bir gelecek igin
tim Borusan Lojistik ¢alisanlarinin gocuklarina Odeabank isbirligi
ve esitlikgi bir bakis agisiyla yeniden yorumlanan klasiklerden

olusan Esit Masallar Serisini dagittik.

Gelistirdigimiz odak temali projelerin yaninda farkh farkh destek
projeleri ile de fayda saglamayi hedefliyoruz.

Cagdas Yasami Destekleme Derneginin, “Anadoluda Bir
Kizim Var Ogretmen Olacak” projesine tiim calisanlarimizin
da katiimiyla 30 gocugumuza destek olduk.

Asim Kocabiyik Vakfi, “Askida Egitim Var Projesi” ile 110

gocuk/gencimize destek olduk
+ Darligsafaka Cemiyeti/Yilbasi Badisina katillarak 250
gocugumuza destek verdik

© 2022 ylinda Esit Masallar Kitabini calisanlarimiza
dagitmistik, 2023 yilinda Iklim Aktivisti Greta'nin hikayesini
Yuvam Diinya Is Birligi ile c¢alisan c¢ocuklarimiz ile

bulusturduk.

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi — “Anadolu‘da Bir Kizim
Var Ogretmen Olacak” Projesine ve Askida Egitim Var

projelerine desteklerimizi siirdiirdiik.

4 NITELIKLI
EGITH

g
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ANADOLU'DA
BIR KIZIM VAR

OGRETMEN

OLACAK!

"Okumak her kizin hakk)” diyerak giktiginz bu yolda,
Cagdag Yagam Destekleme Dernedi'nin yurlttogu
“Anadolu'da Bir Kzmm Var, Ogretmen Olacak”
projesine sagladijiniz katl fle toplamda
30 dgrencinin editimine destek olduk.
Daha gok kiz Ggrencinin okumasina
destek olan herkese sonsuz tegekkir ediyoruz,

8 Mart Diinya Kadinlar Glnd Kutlu olsun.
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Misteri Memnuniyeti

Miusteri odakhhk; Borusan Lojistik igin misyon, deder ve politikalarinin temelini
olusturmakta, is yapis bicimine bir kdiltir olarak yansimaktadir. Misteri odakli
yaklasimin bir sirket kdiltlri haline gelmesindeki en 6nemli faktor, miisterilere yonelik
surekli gelistirilen uygulamalardir.

Misteri memnuniyeti temel anlamda; muiisterinin strateji ve hedeflerine uyumlu
surdirtlebilir tasima modelleri gelistiriimesini saglamaktir. Rota optimizasyonunun,
optimizasyon algoritmalarn ile planlanmasi maliyet azaltimi, verimlilik artisi ve
emisyon azaltimi bununla beraber sektorde de rekabet avantaji ile sonuglanmaktadir.

VOC (Misterinin Sesi) Modeli, 2003 yilindan beri kullanilmaktadir ve de miisteriden
gelen her tiirli geri bildirimin genel ifadesi olarak tanimlanmistir.

y BORUSAN
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VOC Uygulamalarinin yillar bazinda gelistirilerek etkinlestirilmis yonetiminin miisteriye yansimasi,
Ticari Mikkemmellik ve Pazarlama departmani tarafindan yapilan NPS (Net Promoter Score) ile
ol¢iilmektedir. Misteriler haftalik/aylik olarak aranarak miisteri memnuniyeti 6lgimlenmekte ve CRM
sistemi icerisine kaydedilmektedir. Ayrica memnuniyet ve baglilik Anketleri yapilir. Tespit edilen
iyilestirmeye acik alanlar bir sonraki anket siresince ele alinarak misteri memnuniyeti ve bagliligi
seviyesinin korunmasi ve gelistirilmesi icin aksiyonlar planlanmaktadir.

2006 yilinda, EFQM Miikkemmellikte Yetkinlik 6dilt alan Borusan Lojistik, kalite yolculuguna 1SO
10002 Misteri Memnuniyeti ve Misteri Sikayetlerinin Ele Alinmasi standardina uygun olarak
olusturulan msteri geri bildirimi yonetimi uygulamalariyla devam etmektedir.

Borusan Lojistik'in 2023 miisteri memnuniyet orani sirasiyla %82'dir.

* % K




Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Lojistik sektoriinde tedarik zinciri, triinlerin veya hizmetlerin
tretiminden baslayarak tiiketiciye ulastirlmasina kadar olan
slirecin yonetimini ifade eder. Tedarik zinciri yonetimi, lojistik
sektoriinde ¢ok onemli bir konudur ve sirketlerin rekabet
avantaji elde etmelerine, maliyetleri azaltmalarina ve miisteri
memnuniyetini artirmalarina yardimci olur.

Borusan Lojistik olarak, hemen hemen tiim sektorlerde bir yil
icerisinde 5000'den fazla misteriye hizmet veriyoruz.
Turkiye'nin en biyuk ilk 1000 firmasiyla dogrudan ve dolayl
olarak ¢alisiyoruz. Borusan Lojistik olarak amacimiz miisteri-
lerimizin lojistik tedarikgisi olmaktan o6te, Urin ve
hizmetlerine deger katan ve bunu da sirdirilebilir lojistik
¢ozlimleriyle sunan bir is ortagr olmak. Sektdrdeki 6ncu
konumumuzu pekistirmek icin musterilerimizin sektorlerini
etkileyecek regllasyonlar ve teknolojik geligmeler
konusunda misterilerimizin biling diizeyini artirmak icin
Sirdurilebilir Tedarik Zinciri bulusmalarini gerceklestirmeye
basladik. Serinin ilkini ©ncelikli demir c¢elik, aliminyum,
hidrojen, elektrik, cimento ve giibre gibi enerji yogun
sektorlerden muiisterilerin yani sira otomotiv, beyaz esya,
makine ve kimya sektorlerinden miisterileri hedefledik. ilk
ayaginda etki yaratacak AB Yesil Mutabakati ve lojistik
sektoriinde musterilerimizin karbonsuzlasma yol haritalarini
hazirlamalarina yardimci olacak panel ve sunumlarla
gerceklestirdik.

Bu organizasyonlar sayesinde; 400'den fazla kisiye dokunma
sansimiz oldu ve su ana kadar 3 kontrat kazanildi.

Organizasyon sonrasinda 1500 kisiye etkinlik ile ilgili
materyaller dogrudan mail ile paylasildi ve etkinligin
kalicthginin  saglanmasi adina Yesil Mutabakatin konu
edildigi ekolQ dergisinin o sayisina sponsor olarak
musterilerle paylasildi.

Al

2024 yilinda 3 fiziksel bulusma ve 2 webinar serisi ile siireci
devam ettirecegdiz. Bunun yani sira énemli misterilerimiz ile
ortak karbon azaltim projeleri gergeklestirdik. Bazi miisterile-
rimizin  karbonsuzlagsma yolculuklarinda onlara yol
arkadashg! ediyoruz ve rota ve is modeli onerileri ile
emisyonlarini azaltiyoruz.

Borusan Lojistik olarak, hemen hemen tim sektorlerde bir yil
icerisinde 5000'den fazla miisteriye hizmet veriyoruz. Katma
degerli sektorler arasinda makine, otomotiv, dayanikl
tliketim, kimya, temizlik Griinlerinden; kagit ve ambalaj, gida
ve icecekten hizl tiiketime kadar Turkiye'nin en biyik ilk
1000 firmasiyla dogrudan ve dolayli olarak ¢alisiyoruz. Bu
musterilerimizde ve onlarin  sireglerindeki lojistik
emisyonlarini azaltma ve yasal uyum sireglerini yonetme
noktasinda genis kitlelere ulasabiliyor ve farkindaligi arttira-
biliyoruz. Coziim Onerilerimiz global firmalarin diger
lokasyonlarinda da benchmark olarak alinmaktadir. Bu
nedenle, deder zinciri etkisi oldukga yiiksek bir projedir.
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ecovadis

| Sustainability
b [Rating

Bu yil gerceklestirilen Ecovadis
degerlendirmesinde paydas odakli
stre¢ yaklasimimiz ile Bronze
madalya almaya hak kazandik ve
sektor ortalamasi (lzerinde yer
aldik.



https://www.youtube.com/watch?v=vntlwWiy9zs
https://www.ekoiq.com/ab-yesil-mutabakatina-lojistik-sektorunden-yanitlar-geliyor/
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Siirdiiriilebilir Satinalma

200 yillik bir sirket olma misyonuyla Borusan biinyesinde iklim, insan ve inovasyon (i3) deger alanlari altinda
kurgulanan sirdirilebilir is modelimiz araciligi ile toplum ve diinya iizerinde olumlu etki yaratmayi hedeflemekteyiz.

Uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda ise karbonsuz is modelimizi planlamaktayiz. insan odakli kurum kiiltiirij,
toplumsal fayda ve siirdiiriilebilirlik igin inovasyon odak alanlarimiz ile faaliyetlerimize yon vermekteyiz. Var olan
siirdirdlebilirlik anlayisimiz ile yarattigimiz gevresel ve sosyal etkinin Borusan ¢alisanlari nezdinde ve deger zincirimiz
boyunca yayginlastiriimasi adina sorumluluk almakta ve tiim glicimiizle galismalarimizi yirtitmekteyiz.

Bu kapsamda, Borusan Siirdiiriilebilir Satin Alma Anlayisi'ni “Borusan Ozelinde” ve “Tedarikgciler Ozelinde” olmak iizere
iki farkl perspektifte degerlendirmekte ve bu anlayisin tim paydaslara yayginlastiriimasi adina Sirddirdlebilir Satin
Alma Politikasl, Tedarikgi Oz Degerlendirme Formu ve Siirdiiriilebilir Satin Alma Tedarikgi Kilavuzu'nu uygulama
cergevesine almaktayiz.

yonlendirir. Kosullari Taahhutnamesi'ni beyan ve
. taahhtt eder.

2023 yil tiim deger zincirimizde surdirilebilirlik kapsamindaki dontisimiini izlemek amaciyla Surdirdlebilir Tedarik
anlayisi benimsenmistir. Anlagsma kapsaminda giren tedarikgilerimiz ile 2023 yili boyunca Tedarikgi ESG skorlamalar
gercgeklestirdik ve sonuclarina gore tedarikgilerimizi 6dullendiriyoruz.

yansitan politika ve kilavuza iligkin bilgi
sahibi olunmasi gerekmektedir. .

|
1
1 2 . .o I
3\ 1 Borusan Galisanlan @, 2 Satin Alma Tedarikgiler :
|
| Satin Alma T.a_leb! Tedarikci Degerlendirme Borusan Siirdiiriilebilirlik |
Olusturma Siireci Anlayisina Uyum i
|
| 1
1 Sirdirilebilir Satin Alma isleyisindeki ilgili Borusan Surdirilebilir  Satin Alma !
| temeladimlarin izlenmesi, Surddrulebilir Satin - Alma  Politikasrnin Politikas’'na uyumunu 1
: uygulanmasi ve bu kapsamda tedarikgile- 1
Sirdurdlebilir Satin Alma Kategori Bazli rin degerlendiriimesinden sorumludur. Borusan  Surddrulebilir  Satin - Alma
' Dikkat Edilecek Hususlar'in degerlendiril- Kilavuzu'nun uygulanmasini |
I mesi, Surdurdlebilir -~ Satin~ Alma  Politikasi, I
1 Surddruldlebilir Satin Alma  Isleyisindeki Tedarikgi Oz Degerlendirme Formu'nu ve
1 Sdrddrulebilir  Satin  Alma  Anlayisi'ni temel adimlari olusturur ve paydaslari Borusan Grubu Siirdiriilebilir Satin Alma !
| |
! !
|
|

https://surdurulebilirsatinalma.co
Jindex.html
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N
\
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Borusan Lojistik, trlin ve hizmetlerine deger katan ve bunu da
surdurdlebilir lojistik ¢oziimleriyle sunan bir is ortagi olmak igin
musterilerinin sektorlerini etkileyecek regilasyonlar ve teknolojik
gelismeler konusunda biling diizeyini artirmak igin Surdirilebilir
Tedarik Zinciri bulusmalar organize etmeye basladi. Oncelikli
olarak demir gelik, aliminyum, hidrojen, elektrik, cimento ve giibre
gibi enerji yodun sektorlerden gelen mdsterilerinin yani sira
otomotiv, beyaz esya, makine ve kimya sektorlere mensup
miisterileri icin AB Yesil Mutabakati ve lojistik sektdriinde miisteri-
lerimizin karbonsuzlasma yol haritalarini hazirlamalarina yardimci
olacak panel ve sunumlarla gergeklestirdi. Amacimiz ithalat ve
ihracat yapan sirketlerin bilgi birikimlerine katki saglayarak daha
kazangh ve reglilasyonlara uyumlu is ciktilari elde etmelerini
saglamak. Etkinligin ilk serisi 61 firmadan 97 kisinin katihmiyla

tamamlanmistir.

+ Lojistik emisyonlarinin azaltiimasi ve yasal uyum stireglerini
yonetme noktasinda farkindalik arttiriimistir.

+ Etkinlik sonrasi yapilan memnuniyet anketlerinde 5 {izerinden
4,5'lik yiksek bir memnuniyet seviyesi yakalandigi tespit

edilmis olup, misterilerden bu etkinligin devamini istedikleri
noktasinda olumlu geri bildirimler alinmistir.

+ Borusan Lojistik igin yeni is imkanlar dogmustur.

SKA 9, SKA 13
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Borusan Lojistik olarak en 6nem verdigimiz alanlardan insan ve
topluma katki anlaminda surdirilebilirligin is yapisimiza entegre
bir kiiltlir olmasini ulasmasini hedefliyoruz. Bu kapsamda sadece
mevcut yeteneklerimiz ya da paydaslarimiz yani sira potansiyel
yetenek olan sektore katilacak ulastirma ve lojistik bdolim
dgrencilerini de ekliyoruz. Ozellikle son 2 yildir bu misyonla
Universite etkinliklerinde sektdre giris yapacak 6grenci ve genglere
surdirlebilirligi, kiresel riskleri ve bunun ©6nlenmesinde biz
bilincini anlatiyoruz. Ancak bu farkindahgin kisa sireli
egitimlerden ¢ok, kalici egitim programlari yaratmaktan
gececegini biliyoruz.

Bu nedenle 2023 yili igerisinde, Turkiye'nin ilk ve tek ‘Ulastirma ve
Lojistik Fakiiltesi' de olan istanbul Universitesi Lojistik Boliimii ve
istanbul Universitesi'nin Sirekli Egitim Merkezi (SEM) altinda
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Sertifika programini baslattik. Bu
program kapsaminda lojistik 6grencilerinden olusan ve sektore
girmeye hazirlanan genglere iklim-insan-inovasyon odak
alanlarinda egitimleri hibrit olarak istanbul iiniversitesi Beyazit
kampiisiinde ve online olarak SEM egitim platformunda sagladik.
48 saat egitimin 6 saatlik bélimii iU egitmenleri tarafindan, kalan
42 saati ise konularinda Uzman Borusan Lojistik liderleri
tarafindan verildi. Egitim "Sirdiirilebilirlik Temel Kavramlari, AB
Yesil Mutabakati ve Uyum, Karbon Emisyonlari Hesaplamasi (ISO
14064) , Dongiisel Ekonomi, Siirdiiriilebilir Satinalma, iletigim,
Esitlik ve Cesitlilik, e-ticaretin sektére etkileri, ithalat ve Ihracat
Siiregleri ve CBAM etkisi, Dijital Lojistik ve Uriin Yonetimi, Ar-Ge
Proje Yonetimi, Lojistik sektoriinde yapay zeka ve otomasyon,
RPA, Kariyer ve Yetenek Yonetimi, Lojistik Sektdriinde ISG
Uygulamalari” konularn igermekte olup, sonunda yapilan sinav
esliginde IU 6grencilerinin ders notlarina da eklenmistir.

2024 yilinda iU SEM altinda disariya da acilan bir program
olarak devam edecektir. Bu sekilde is hayatina baslayan
genglerin egitimden aldigi bilgi ve vizyonu, operasyonel
kararlarinda yada satin alma tercihlerinde kullanmalarini
bekliyoruz.

Proje potansiyel yetenek olarak gordiigiimiiz ve Tirkiye'deki ilk
lojistik fakiiltesi de olan Istanbul Universitesi basta olmak
lzere birgok ogrenciye sirdirilebilirlik bakis agisini
kazandirma anlaminda katki saglayacaktir. Ozellikle Borusan
hedefleri arasinda da olan tercih edilen sirket olma vizyonunda
da bizleri ileriye tasiyacaktir. Projemizde iki ayri hedef kitlemiz
bulunuyor, bunlardan ilki 6grenciler olurken, ikincisi de bu
ogrencilerin kendi hayatlarinda dokundugu cevresi ailesini
etkiliyor.

Deger zincirinde potansiyel yeteneklerin is hayati igerisinde
sirdirulebilirlik bakis agisini  kazanmalar  saglanmistir.
Ozellikle tedarik zincirini oldukga fazla etkileyecek yasal ve
diger uyum konulari aktarilarak, bu konuda farkindalik

olusturulmustur.

46 6grenci egitim sonrasi katilim sagladiklari sinav neticesinde
basari
o

Tedarik  Zinciri  egitimi almaya hak

sertifikasi
kazanmistir. L7
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2.14.5. is Saghg: ve Giivenligi

Lojistik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi sirasinda
calisanlarin giivenlik ve refahlarinin saglanmasi ile
tedarik zincirinde is siirekliligi agisindan is Sagligi ve
Glvenligi siregleri en oncelikli konularimiz arasinda
yer almaktadir.

“ilste Saglk ve Giivenlik Budur’” mottosunu
benimsiyor ve “sifir olimli is kazasl” hedefimiz
cercevesinde operasyonel risk analizleri, performans
olciimleri, iISG odaginda egitimler, tatbikatlar, altyapi
gelistirme ve iyilestirme uygulamalar yiriitiyoruz.
Borusan Lojistik icin saglik ve giivenlik en buyiik
onceliktir. is Saghgi ve Giivenligi (ISG) yénetimine
azami 6nem verilerek, faaliyetlerimizin takibini biyiik
bir ozenle gerceklestirirken tim calisanlarimiz,
taseronlarimiz, paydaslarimiz, misterilerimiz ve
tedarikgilerimiz icin glivenli ve saglikli bir is ortami
saglamayi hedeflemekteyiz.

Calisma arkadaslarimizin  saglik ve givenligini
saglamak amaciyla ihtiyaca yonelik egitimler
planlanarak gerceklestiriimekte, egitim verimliligini
arttiracak yenilikci egitim modelleri kullaniimaktadir.
Yasal egitimlere ek olarak yilhk takvimler
olusturularak Saglik, glivenlik ve Cevre konularinda is
basi konusmalari yapilarak personel farkindaligi
arttinlmaktadir.

Bu sebeple Borusan Lojistik'te is
saghgi  ve guvenligi  konusu
bilgilendirici faaliyetlerin dtesinde bir
kultir doéntusim hareketi olarak ele
alinmaktadir.
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Giivenli Calisma
Ortami

is Giivenligi
Farkindalig

+ Is  Guvenligi

+ Davranig Odakli saha turlarinin (BOS)

devamlilig), tim sahalarda yayginlastiril-
masi ve kalibrasyonu

+ Saha gozlemleri ve aksiyon takibi
+ Operasyonlarda haftalik ve giinliik is basi

konusmalari

+ Teknolojik ¢oziumlerle gilivenli saha

projeleri( rampa guvenligi,ekipman-yaya
gtivenligi,ergonomi vb.)

+ 2023 yili ISG-G takviminde detaylandiril-

mis konu basliklari

+ Ay 6zelinde belirlenen konular igeriginde

mailing, afis-poster ¢aligmalari, yarisma-
lar ,hediyeler

i temall  oyunlastiriimis
egitimler (ISG Tabu,iSG Bulmacas,iSG
Tehlike Avi vb.)

- Is Giivenligi Haftasi kapsaminda tim

sahalarda farkindalik arttirici etkinlikler

83

N

@)

+ Etkin saha liderligi, operasyon liderleri ile
planh saha turlar

+ Liderlerle  hizalanma ve
toplantilar

+ Aylik Is Giivenligi performans degerlen-
dirme toplantilari

+ Odak toplantilar

o
o

o
(am)

o

paylagim

Liderlik

+ Ramakkala bildirim kiltiriinin
yayginlastiriimasi

« Aylik is Giivenligi biilteninin yayini

- s Giivenligi Idari Uygulamalari

- s Giivenligi Olimpiyatlari

+ Calisanlarin katilimi

Toplam 3.831 c¢alisana 39.969 personel
saat egitim verilmigtir. | e
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iSG-¢ TAKVIMI

is Giivenligi Strateji ve Hedeflerimiz
Birlikte Bizi Bekleyen Gelecege...

Verem Farkindaligi
Miicadelende Yanliz Degilsin!

Enerji Verimliligi Haftasi
Tlm Enerjimizde Tasarruf Edelim!

Ekipman ve Yaya Giivenligi
Onceligimiz insan.

Bilgilen, Asilan, Ko.rur!.
Hepatite Karsi En lyi Onlem!

Diinya Doga Koruma Giinii
Gelecekten Sorumluyuz.

Is Saghgi ve Giivenligi Kiiltirii

Degerlerimizden Birisi

Kanser Farkindaligi
Geg Olmadan Fark Et!

Siirdiiriilebilirlik Caligmalarimiz
Hayata Deger Uretiyoruz.

Acil Durumlar
Acil Durumlara Karsi Hep Hazirlikli-
yiz!

Sicak Havalarda Sagligimizi Koruma
Sicak Havalar Saghigimizi Etkileme-
sin!

Limit Agimi Giinii
Tiketirken Tikenmeyelim!

Calisma Ortami Riskleri
Guivenli Adimlar At!

Bébrek Yasamdir.
Daha Az Tuz, Daha Saglikh Yagam!

Diinya Su Giinii

Suyun Her Damlasini Koruyalim.
Uluslararasi Sifir Atik Giinii
%100 Verim igin 0 Atik!

is Giivenligi _Al
Is Ekipmanlari ile Giivenli Galisma
Teknolojinin Giicl Bizimle.

a»
@f

Y

Yesil Tiiketici Giinii
Sirdiiriilebilir Bir Gelecek Igin!

is Saghg

ilk Yardim
ilk Yardim Hayat Kurtarir!

84

is Yerinde Refah (Wellboing)

Verimliligi Destekliyoruz.

Y,

1574
Diinya Giinii
Daha Yesil Diinyadan Yanayiz.

Kalp Saghgi
Kalbimiz Saglikla Atsin!

Trafik ve Yol Giivenligi
Daha Giivenli Yollari Segelim.

Saglik Ellerimizde

Hayata Temiz Ellerle Dokunalim.

. >z
Uluslararasi E-Atik Giinii

E-atiklarin Biriktirip Degerlendire-
lim.

is Kazalarinin Nedenleri
Hedef Sorunsuz Galigmak!

Her Nefeste Hayat
Onceligimiz is Sagligi ve Giivenligi.

Uluslararasi Geri D6niisiim Giinii
Atiklar Hayata Geri Kazandiralim!

is Giivenligi I

--
Galigma Ortami Riskleri Il
Riskleri Gormezden Gelmeyelim.

is Saghg

Cok ilag Degil Dogru ilag
Sadece Gerektiginde.

S
&

intiyacimiz Kadar, Fazlasi Gevreye
Zarar.

Satin Almama Giinii
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Ellegleme ve Elle Giivenli Tagima
Uzmanligimizin Geregi.

Her Damlada Hayat Var
Yardimseverlik igimizde Var!

Diinya Cevre Gind
Dogayla Is Birligi Icinde Calisiyo-
ruz.

2024 Yil Projeksiyonu
Her Agidan Giivenlik.

Yagama Yol Ver
Istersen Yapabilirsin.

Diinya Toprak Giinii
Hayat Topraktan Dogar.
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Is Giivenligi Olimpiyat Oyunlan Projesi

Amacimiz, galisanlar tarafindan anlasiimis, i¢sellestirilmis, calisma aligkanlik-
larina, yasam bicimine déniismiis saglik ve giivenlik uygulamalari is Saghgi ve
Glvenligi kdltlrind olusturmaktadir. Giivenlik kiltiriinin en kuvvetli
gostergesi, ¢alisanlarimizin agik, net ve tereddiitsiiz sekilde ‘Ben Degerliyim’
olgusunu hissetmesidir. Givenlik kiltiriniin gigli oldugu isletmelerde
calisanlar, tehlikeli durum ve davraniglari, ramakkala olaylari, yaralanmali/ya-
ralanmasiz, hasarli/hasarsiz olaylari herhangi bir kaygi duymaksizin bildirirler.
Boylece benzer olaylarin tekrarini Onleyerek, kendisinin ve c¢alisma
arkadaslarinin kazalardan korunmasini sagladiklarinin bilincinde olurlar.
Giivende olabilmek ancak tam bir takim dayanigsmasi ve giiglii is birlidi ile
miimkin olabilir. nBu yaklasimlarla 7 farkli operasyonumuzdan, 3 vardiyada
toplam 650 galisanimizin (giinliik galisan destegiyle 1000 kisi) oldugu Tuzla
Operasyon Merkezimizde pozitif is glvenligi kiiltirinin i¢sellestiriimesi,
takim ruhunun olgunlastiriimasi, 6gretilerin eglenceli oyunlarla rekabet
ortaminda aktarildigi, calisanin etkin katiliminin saglandigi is Giivenligi
Olimpiyat Oyunlari Projesi baslatimistir.  Projemizde ISG  kiiltiir
doniisiimiimiize hizmet eden iyi uygulamalarimizi bir araya getirerek, operas-
yonlarimizin gonilli temsilcilerinden olusan takimlara ek olarak bagli
bulunduklari  yoneticilerini  de yanstirdigimiz, kazanilan puanlarin
siralamalarini  belirlendigi rekabet ortami kurgulanmistir. nAylik puan
durumlari email yoluyla ve afiglerle tiim tesise giincel olarak duyuruldu. 2023
yili Olimpiyat donemi boyunca en yiiksek puani toplayan takim “Olimpiyat
Sampiyonu” oldu, en diisiik puani toplayan takim yeni dénemde is Saghg ve

Glivenligi kiltirimize fayda saglayacak bir proje 6devi alarak yili kapatmistir.

Proje Ciktilari:

+ 2022 yilina gore kaza sayilarl %65 oraninda kaza kaynakli kayip giin
sayisl ise %62 oraninda azalmistir.

+ 2022 yilina gore artan is hacmine ragmen kaza siklik orani %70 oranin
da,kaza agirlik orani ise %66 oraninda azalmistir.

+ Geri  bildirim  kiltGrimdzin geligtiriimesi noktasinda ramakkala
bildirimleri yil geneli 300 bildirimlerden 3200 bildirime yiikselmistir.is basi
toolbox egitimlerine katihm orani 2022 yilinda %70 iken 2023 yilinda
%85'e glkmistir.

+ Her ay diizenlenen isg temali oyunlarda oyunlar sonrasi yapilan dederlen-
dirmelerde interaktif olmayan egitimlere gore egitim etkinliginin daha
yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

SKA 4, SKA 8

+ 2023 yilinda yasanan kazalarin olus sekillerine bakildiginda asil
isin yaparken meydana gelen major kazalardan asil isin
disindaki minor kazalara dogru evrilmistir.

Temel Kazanimlar:

+ Saghk ve Giivenlik Kiiltiirii: insanin yapilan isin odagina
alinmasi, onceliklerin bu gergevede belirlenmesi pozitif kiiltiriin
icsellestirmesini kolaylastirmaktadir.

* Borusan X Kurum Kiiltiiriine Katki: Calisanlarin katiliminin
saglanmasi, bildirdikleri tespit ve oOnerilerin dikkate alinmasi
calisanin degerli hissetmesi, ben yaklagimindan biz yaklagimina
evrilme, ortak akilla karar alinmasini destekleme, c¢alisanin
isine/sirketine olan aidiyeti duygusunu arttirmasini saglamistir.

» Maddi Kayiplar: Calisanlarin yaptigi isten/calisma ortamindan
kaynaklanabilecek kaza ve meslek hastaligi olasiligini
azaltirken, ¢calisanlarin isi 6nemsememesinden kaynaklanabile-
cek maddi hasarlanmalarin 6nlenmesi bakimindan fayda
saglamistir.

* Giivenli Galigma Ortami: Calisanlar ¢alisma ortamlarinda
kendileri ve calisma arkadaslari igin tehlike olusturabilecek
durumlara daha duyarli hale gelmis, yaptiklar bildirimlerle bu
durumlarin kazaya doniismesinin oniine gegmislerdir. Daha
yalin ve tehlikelere karsi aksiyon tetikleyici bir ¢alisma ortami

olugmustur.

 Miisteri Memnuniyeti: Calismalarimiz ulusal ve uluslararasi
platformlarda hem miusteri memnuniyetini saglanmakta hem
de sirketimizin itibarini arttirmistir.

* Bireysel Performanslarin Takibi: Saglik ve givenlik
performansinin kilit gostergelerinin tim c¢alisanlar tarafindan
bilinmesi, izlenmesi ve takip edilmesi sifir kaza hedefine giden
yolculugun bilingli ilerleyisine katki saglamistir.

* Projenin Is Giivenligi Kiiltiirii seviyesinin yiikselmesine
sagladigi katki performans sonuglarinin da iyilesmesine fayda

sag lam Istir. NITELIKL INSANAYAKISIRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME
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Akredite Arama Kurtarma Ekibi — AFET Yonetimi

Ulkemizin deprem bdlgesi olmasi gergedini géz 6niinde
bulundurarak calisanlarimizin  ve toplumun farkindaligini
arttirmak, afetlere hazirlikli  olmak, profesyonel ekiplerle
zamaninda dogru mdidahaleleri yaparak hem c¢alisanimizi
korumak, hem gondilli calismalarla topluma fayda saglamak
amaciyla afet yonetiminin bir asamasi olan kriz y&netiminin
Borusan Lojistik tarafindan etkin ve verimli gergeklestirilmesi icin
tamamen gonillilik esasina dayanarak Arama-Kurtarma ekibi
kurulmustur.

Proje Ciktilari:

+ Timi Borusan Lojistik calisanlarindan
Arama-Kurtarma ekibi kurulmustur.

olusturulan

* Proje ile toplamda 30 kisinin profesyonel arama-kurtarma
egitimleri tamamlanmistir. Ayrica sirket genelinde 714
calisana afet farkindaligi kazandiriimistir.

Temel Kazanimlar:

* Farkli lokasyonlarda is Saghgi ve Giivenligi Giinii / Haftasi
Etkinlikleri gerceklestirilerek 1000 kisiye erisim saglanmistir.

+ Borusan Lojistik olarak 28 Nisan Diinya Is Sagligi ve Giivenligi
giiniinde tiim operasyonlarimizla bir araya gelerek is Saghg
ve Givenligi farkindah@imizi Tehlikeleri Fart Et oyunu ile
pekistirdik. En kisa siirede en gok tehlikeli durumu tespit eden
operasyonlarimizi édillendirdik.

+4-10 Mayis is Saghgi ve Giivenligi haftasi kapsaminda
Tepeoren, Gatalca, Sekerpinar ve Eskisehir Ford EPC

* tesislerimizde ISG Temali oyunlar, is giivenligi tiyatrosu ,5
duyu farkindahgi etkinlikleri ile tim ¢alisma arkadaslari-
mizla bir araya geldik. is Saghg ve Giivenligi bilgimizi ve
farkindaligimizi edlenceli istasyonlarla arttirirdik.

SKA 4, SKA 8

NITELIKLI INSANAYAKISRIS
EGITIM VEEKONOMKBOYOME
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Lojistik sektoriinde ev teslimatlari beden giciinin en ¢ok Ekipman galisanlarin sagliginin korunmasina katki saglamanin
kullanildigi ve alternatiflerin en kisith oldugu is kolumuzdur. diginda tasima kaynakh maddi kayiplari 6énlemede, cgalisan
Teslimat noktalarinin asansorsiiz yiiksek apartmanlar olmasi, eski ~ sayisini optimize etme ve miisteri memnuniyeti konularinda da I
yapilardaki dar merdivenlerden driinlerin tasima zorunlulugu, kis  fayda saglamaktadir. I
aylarinda apartman giriglerinde olusan buzlanmalar gibi etkenler 1
ile teslimat noktalarina uygun giivenli ¢ézim Uretmek oldukca SKA 8
giictiir. Ulkemizde faaliyet gdsteren en biiyiik beyaz esya firmalari I
ile galigan Borusan Lojistik Ozel Dagrtim yilda yaklagik 567.000
saylda ev teslimati beden giici ile gergeklestiriimektedir. Ev
teslimati yaptigimiz operasyonlarimizda gegmiste yasadigimiz
tim ramak kala, kaza ve olaylarindan yola ¢ikarak, tagidigimiz tim
yikler degerlendirilerek en agir ve en blyik ebatlilarni
taslyabilecek kapasitede bir ekipman, Borusan Lojistik is Saghg
Guvenligi ve Cevre Departmani ve onayll tedarikgimizle birlikte

geligtirilmistir.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Ekipman tim drinlere tam uyum saglayacak sekilde ayarlanabil-
mekte, aragta az yer kaplayan katlanabilir yapisi, galisma siresini
arttiran gift akust, arag icerisinde sarj edilebilmesiyle operasyonel
ihtiyaclarimizi karsilayabilmektedir.

Ekipmanimiz dar merdivenlerde manevra kabiliyetine sahip olup
ihtiyaclarimiza gore surekli gelistirilebildiginden son derece
ergonomik kullanim imkani sunmaktadir.

- -
- -
—
-
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Lojistik tesislerde yaya ekipman giivenligi, ¢calisanlarin giivenligi
ve tesisin genel verimliligini korumak agisindan kritiktir. Yaya
glivenliginin  saglanmasi, is kazalarinin onlenmesi ve is
sireglerinin kesintisiz devam etmesi agisindan 6nemlidir. Borusan
Lojistik olarak bu konuda teknoloji tabanli birgok giivenlik tedbirini

sahalarimizda yaygin olarak kullanmaktayiz.

Ekipmanlara yerlestirilen sensér ve algilama sistemi sayesinde,
ekipmanlari  belirlenen tehlike bdlgelerinde yaya hareketi
olustugunda yavaslatarak sesli ve isikl, es zamanh olarak
yakinlasan yayaya da titresim vererek uyari saglamaktadir. Ayni
zamanda rampalara yerlestirilen sensorler sayesinde, ekipmanin
yikleme bosaltma sirasinda glvenli hizda calismasi da

saglanmaktadir.

SKA 8

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Pedesirian Device
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gelistirilmesini saglayan bir projedir. Seksiyonel kapi sistemleri ile
entegre mekanik stoper sistemi kullanilarak tim rampa

is saghg ve guvenliginde dijitallesmeyi &n plana alan, yapay zeka alanlarinda ve projenin ilerleyen fazlarinda depo ici alanlarda riski
Goriinti isleme ile rampalarda giivenlik hatalari tespiti ve en aza indirgemeyi amagliyoruz. Proje tasarim fazi tamamlanmig

dnlenmesi proje tasarimimizla TUSIAD SD2 Sanayide Dijital olup, 2023 itibariyla kademeli olarak uygulamaya alinmaya

Dontisim odllerini almaya hak kazanirken, rampalarda giivenlik baglanmistir.
hatalarinin  tespitine yonelik projenin  yayihmi ile ilgili
I

galismalarimizi hizlandirdik.
Projenin detayinda; yapay zeka teknolojisi kullanilarak tanima ve
+ Rampa bolgelerinde is kazalarinin azaltiimasi

uyari sisteminin, dahili kamerasindan gelen gorintilerdeki
glivensiz durumlarin, dnceden egitilmis derin sinir agi kullanilarak + Verimli operasyon yonetimi
. I

SKA 8

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|
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UTIKAD “E-TICARET LOJISTIGININ MEVCUT DURUM
ANALIZI” raporuna gére “E-ticaret degisen ve gelisen diinya
sartlarina dogru orantili olarak gelisimini siirdiirmeye devam

etmektedir’. 2019 yilina kadar internetten aligveris
yapmayanlar dahi e-ticareti deneyimledi. Bu donem
sonrasinda hizli bir yilikselise gegen global e-ticaret

satiglarinin 2023 yi sonunda 5,9 trilyon ABD dolarina
ulagsmasi beklenmektedir. Bu, kiiresel e-ticaret pazari yildan
yila biiylimeye devam ettigi igin bir dnceki yila gore %8,9'luk
bir artisa isaret etmektedir. Bu baglamda giclii ve dayanikli
bir dijital altyapinin sirketlerin sirdiirilebilirligi konusundaki
onemi her gecen giin daha da belirgin hale gelmistir.
Sireclerinin  merkezine dijital donisimi alan sirketler
basarilariyla diger sirketlerden ayrisirken dijital dontsim
konusunda trendleri yakalayamamis sirketler de rekabetten
olumsuz etkilenmislerdir.

Borusan Grubu olarak dijital donistimii, stirdirilebilir deger
yaratma sireglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz
ve hayata gegirdigimiz dijital doniisiim projeleriyle sirketimizi
gelecede glvenle tasiyacak adimlari atiyoruz. 50 yildir var
oldugumuz geleneksel lojistik sektoriinde kendimizi teknoloji
sirketi olarak konumluyor, bundan aldigimiz giiven ve gig ile
tedarik zincirine en uygun ¢ozimler ve platformlarla
paydaslarimizi gelecege tasimayl amacliyoruz. inovasyon
odaginda amacimiz zaman ve mekandan bagimsiz dijital
hizmetler vermek, risklerimizi azaltmak ve verimlilikten
saglamak. Bu bakis agisiyla, yaptigimiz yatirmin %52'sini IT
ve Ar-GE projelerine ayirarak Tirkiye'nin lojistik sektorini
"Gelecege Tasiyan" konumumuzu pekistiriyoruz. Hem
mobilde hem de web ortamlarinda musterilerimize ve tedarik-
cilerimize yonelik dijital uygulamalarimiz ile sektorde birgok
ilke imza atarak ve farklilagarak en iyi hizmeti vermeye
odaklanmis durumdayiz. Yapay zeka yardimi ile rota
optimizasyonu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
eTA Platformu tzerindeki dinamik fiyatlandirma siireci gibi
operasyonel siireclerimizde verimlilik esasina dayali projeler
gelistirdik ve isin ihtiyac ve beklentilerine gore gelistirmeye de
devam ediyoruz.

inovasyon odakli siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz ile amacimiz;
slireglerimizi yalin bakis agcisiyla, teknolojiyi kullanarak
yenilikgi sekilde yeniden tasarlarken operasyonel risklerin
azaltimi, etkin ve verimli kaynak ve is glici kullanimini
saglamaktir. Bu nedenle siireglerimize odaklanarak, mevcut is
akiglarini ve manuel islem adimlarini belirlemeye basladik ve
dijital yol haritamizi olusturduk. Dijital Yol Haritamizda yer
alan Back Office Otomasyon ve RPA dontsim projelerinin
yaninda sureg verimliligini bir sonraki seviyeye taslyacak Rota
- Yuk Planlama ve Optimizasyonu, Siparis ve Arag
izlenebilirlik Program, siirdiiriilebilirlige inovasyon boyutunda
katki saglamaktadir.

Inovasyon kapsamindaki tim sirecglerimizi 98 calisani ile
Borusan Lojistik Arge Merkezimiz ele almakta olup; inovasyon
Stratejisi ve Siire¢ Gelistirme adimlarimiz; Start-up / Akademi
ekosistemi ile is birligi, IT inisiyatifinde Veri Yonetisimi
temelleri, Yeni Mezun Programi, Kurumsal Mimari Yaklagim
ve Teknoloji Stack'i gelistirmesi ile desteklenmektedir.

inovasyon odakli yaklasimimizi 3 ana baslk altinda ele
aliyoruz. Bunlar:

* Msteriye De@er Yaratma,

« Sirket ici Verimlilik
+ Spot Pazarda Deger Yaratma'dir.
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Yesil teknolojileri gelistiren ve benimseyen Ulkelerin ticari
rekabette ©ne c¢ikacagi, aksi halde firsatin dezavantaja
donisebilecegi bir donemde oldugumuzun farkindayiz ve
sektorel liderlik misyonlarimiz ile gelecek diizenlemelere
hazirladigimiz inovatif yaklagimlar belirliyoruz.

Lojistik sektoriinde; optimizasyon projeleri ile tim operas-
yonlarimizda hem verimliligi hem de daha az arag, depo
ve/veya km ile emisyon azaltimi hedeflemekteyiz.

+ Borusan Lojistik, rekabet guciini artirmaya yonelik
tedbirler de dahil olmak Uzere sirketin sermaye
harcamalarini finanse etmek i¢in 33,2 milyon ABD
Dolari tutarinda EBRD kredisi  kullanmistir. Bu
kapsamda Krediden elde edilen gelir, sirkette
dijitallesmeyi hizlandirmasina ve lojistik filosunu
yenilemesine olanak tanimistir.
G


https://www.researchgate.net/publication/372802137_Identifying_the_Drivers_of_Circular_Food_Packaging_A_Comprehensive_Review_for_the_Current_State_of_the_Food_Supply_Chain_to_Be_Sustainable_and_Circular

Karbon Olgiimiini Dijitallestirme; 2021
yilinda baslamis oldugumuz LTL Hinterland
(Network  Agi Diizenleme)  projesi
sayesinde, ATLAS LTL yazihmi Uzerinde
gerceklestirilen konum dogrulama,
planlama, optimum noktada aktarma
merkezi konumlandirma, mevsimsellik ve
kapasite yonetimi buyik veri kullanilarak
gelistirilmis ve parsiyel operasyonlarimizda
2023 yilinda 242 ton CO2 eq azaltimi
saglanmisgtir.

+ Lojistik'de dijitallesmeyi saglamak, musteri, zamaninda
teslimat, rota optimizasyonu, karbon emisyonu azaltimi,
yik ve ara¢ takibi, yiuk guvenligi veya tedarikgi
konularinda yeni prototiplerin yazildi§i bir yarisma
dizenledik ve bu yarismaya “ HACKHATON “ ismini
verdik. Yarismamiz siiresince yayilan emisyonlarimizi
sonrasinda telafi ederek yarismamizin karbon nétr
olmasini sagladik.

2022 - Final videosu
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RPA ( Robotik Siire¢ Otomasyonu) ile Beyanname Yazilimi

RPA projesi, beyannamelerin ¢ikti almadan ve insan kontroliine gerek kalmadan
giriglerinin yapilmasinin sagdlandigi bir projedir. Proje ile; hem kagit tasarrufu
saglanmis olup, hem de zamandan tasarruf edilmistir. RPA projesi sadece bir
beyanname dijitallesmesi gibi goziikse de entegre bir siiregte geleneksel isletilen bir
slirecin tamamen doniisimiinid saglamistir.

Proje Ciktilar::

Yasal cezai sartlari yiiksek, operasyonel hataya ¢ok acik, manuel ve standartlari
tanimli olan ancak ¢ok fazla zaman alan beyanname yazim siireci, RPA, OCR ve
yapay zeka teknolojisi kullanilarak robotlarin beyanname yazimi ve kontroli
yapacagi sekilde bu proje kapsaminda degistirilmistir. Beyanname yazimi siireci
sektorde ilk defa robotlara yaptiriimis ve sektdrde doniisimi baslatmistir. RPA
projemiz ile; OCR teknolojisi destegi ile kamera goriintiilerinden, PDF'lerden veya
taranmis dokiimanlardan metin gikarma yetenegiyle zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmistir.

2023 yilinda ihracat beyannamelerinin RPA ile yaziminda %88 e ulasiimigtir. 2024
yilinda yeni miisterilerin siirece dahil olmasi ile %100 déniisiim saglamasi ve ithalat
beyannamelerinin tamaminin da RPA ile yazimina baslanmasi hedeflenmistir.

Temel Kazanimlar:

2023 yil sonunda hedefimiz 175.000 A4 kagit kullaniminin 6niine gegmek ve ihracat
beyannamelerine ek, ithalat beyannamelerinin de %70'inin RPA ile yaziimasidir. Bu
sayede yilda minimum 315.000 Adet A4 kagit kullaniminin 6niine gegilmis olacaktir.
Ayrica projenin ilk adiminda 3 insan/saat verimlilik kazaniimasi hesaplanmistir.

RPA, projesi ile tedarik zinciri yénetiminde daha etkili ve hizli islemler saglamasi
gergeklestirilmistir. Ayrica; tedarikgi iletisimi, envanter yonetimi ve lojistik siiregleri
Gzerinde de olumlu etkileri olmustur ve atik miktarini azaltarak da olumlu gevresel
etki yaratmigtir.
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DGS (Dock And Gate System)

DGS projesi verimlilik odakh bir dijitallesme projesidir ve de depo
slireglerimizi kapsamaktadir. Verimlilik ve performans ihtiyacinin
giderek arttigi depo yiikleme-bosaltma islemleri ile bu islemlerde rol
alan tim sireg ve paydaslarin (musteriler, tedarikgiler, siriictler)
dijital bir ortamda iglemlerini gergeklestiriimesini saglayan proje ile

yerel milkrun kapsamindaki tedarikgiler, uluslararasi tedarikgiler ve |

milkrun digi diger yerel tedarikgilerin siirekli olarak malzeme tasidig
bolgedeki yogun arag trafiginin, hem birlikte ¢calisan musteriler ile
entegre olan hem de entegrasyon disinda kalan tedarikgi ve uluslar
arasl tasimacilik trafigin yonetilmesi ve raporlanabilmesi temel
ihtiyacina ¢oziim olarak gelistirilmistir.

Proje Ciktilari:

Borusan Lojistigin faaliyet gosterdigi, tir parki ve bog kasa yonetimin
rampa kapasitelerinin gelistirilen rezervasyon yapisi ile planlanmasi,
rampa sdrelerinin analizi, gecikmelerin anlik otonom takibi ve
operasyon ilgililerinin ve sirlcilerin bilgilendirilmesi, plan
uygunlugunun otonom kontroliiniin saglanmasi ve milkrun filosunun
¢evrim sayisinin arttirilmasi alanlarinda katma deger saglamaktadir.

Temel Kazanimlar:

Operasyon siiresince yapilan uygunsuzluk kontrollerinin teknolojik
yaplya tasinmasi, is sagligi ve giivenligi kapsaminda olusabilecek #

olumsuz durumlar icin aninda bilgilendirme ile yerinde ve hizli
miidahale imkani saglanmistir.

Y BORUSAN
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Oculus - izlenebilirlik Projesi

Borusan Lojistik operasyonlarinda kullanilan tim araglar igin, arag takibinin ortak tek platform
lizerinden yonetilmesi sayesinde yonetimde ve izlenebilirlikte dis bagimliliklara olan ihtiyacin
ortadan kaldiriimasi hedeflenmis, operasyonlar igin 6zellestirilmis ihtiyaglara cevap verebilen
butiinlesik takip ve uyar platformu olarak gelistirilmigtir.

Proje Ciktilari:

Borusan Lojistik'in miisteri mal kabul siirecinden baslayarak hedef teslim noktasina kadarki
farkl lojistik operasyonlarinda ugtan uca izleme ve izlenebilirlik kabiliyetinin ingasini hedefler.
Bu izlenebilirligi saglarken de hem araglarin maksimum verimlilik ile kullanilmasi hem de
geligtirilecek diger inovatif projeler icin temel bir tasarim sunar. Operasyonlarin ihtiyacina
yonelik kural setleri ile anlik uyan bildirimleri yapilmasini, ayni zamanda dashboardlar ve
Oculus portal arayiizii tizerinden giincel durumun takibine imkan tanir. Hem operasyon hem

mdusteri ve bayileri i¢in saglanabilen bu
uyarilar sayesinde operasyonel
verimlilik ve miisteri memnuniyetinin bir
arada elde edilmesi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:

2023 - 2025 yih stratejik planimiz
dogrultusunda hem miusterilerimize
hem tedarikgilerimize sunulacak yeni
deger Onerileri kapsaminda
sureglerimizi gézden gegcirerek yeniden
dizayn etmekteyiz. 2023 yili boyunca
bizler is birimleri 06zelinde proje
gelistirmek yerine tim is birimlerini
kapsayacak yeni deger onermelerinin
hayata gegcirilmesi kapsaminda Urin
tasarim ¢calismalarimizi gergeklestirdik.
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Dijital Ciizdan Uygulamamiz

Dijital clizdan uygulamamizda; kamyon ve tir
kaptanlarinin  gergeklestirdikleri  sefer sonunda
odemeleri mobil uygulama lzerindeki dijital

clizdanlarina yatmaktadir. Bu sayede, 6denen navlun
Ucretleri ¢ok daha seffaf ve siire¢ ¢ok daha hizli
islemektedir.

+ Nakit para akisi kaldiriimis ve clizdanlar arasi 7/24
Ucretsiz para transferi avantaji saglanmistir.

+ Clizdan sahipleri kendi banka hesaplarina iicretsiz
transfer gergeklestirebilmektedir.

« Firma sahipleri kurumsal ciizdanlarini olusturarak,
firmasindaki tim araglarin nakit avanslarini kendi
clizdaninda toplayabilmektedir.

+ Sadakat programi sayesinde, clizdan sahiplerine
puan toplayabilecekleri bir lig yaratiyor ve bu
sayede puanlar paraya donustirilebiliyor. eTA
Uzerinden dijital sefer alan arag kaptani, Bronz-Gu-
mis-Altin ve Platin liglerindeki tedarik¢i olarak
daha fazla kazanma sansi buluyor.

+ Clizdan sabhipleri hem ciizdanlarindaki para hem
de para puan ile anlagmali isyerlerinden indirimli
alisveris yapabilmektedir.

« Para ya da kart kullanimi olmadan QR kodla
o0deme yapilabilmektedir.

y BORUSAN
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Navlun Fiyatlandirma Projesi

Yol tasimaciligindaki operasyonel siireglerde daha fazla etkinlik saglamak
amaciyla eTA platformu Uzerinden giizergahlar igin dinamik fiyatlandirma
olusturmak amaciyla gelistirilen proje ile lojistik sektordeki verimliligi artirmak
ve maliyetleri minimize etmeyi hedeflenmektedir.

Proje Ciktilari:

Dijital platform, kara tagimaciligi alaninda tedarikgiler ile misteriler arasinda
bir baglanti noktasi iglevi gormektedir. Makine 6grenimi teknikleri ve
matematiksel bir model kullanarak yapilan yiik fiyatlandirma tahminleri igin
bir dijital 6grenme sistemi olusturulmustur. Gelistirilen model dogrultusunda,
gercek verilere dayali olarak tagima tcretlerini dijital platform tzerinde tahmin
etmek ve bu tahminleri operasyonel birimlere ileterek mevcut yik tasima
maliyetlerini azaltmak i¢in ¢alismalar yuritulmustr.

Sistem 2023 yilinda uygulamaya alinmistir. Yapay zeka tarafindan desteklen-
mektedir ve ayni zamanda ani enflasyon ve doviz dalgalanmalarina son
derece direngli olarak gelistirilmistir. Mevcut piyasa kosullarina dinamik bir
sekilde uyum saglayarak, siirekli degisen sartlara hizla uyum saglamaktadir.
Gelecek yil sistemin calistigi rota sayisinin arttinlmasi planlanmaktadir.
Sistemin sundugu givenilir ve hizli dinamik fiyatlandirma mekanizmasi,
endustride esine az rastlanir dogrulukta sonuglar ortaya gikarmistir. Proje,
Borusan Lojistik operasyonlarinda gagdas teknolojilere adaptasyon kabiliyeti
on plana gikarmaktadir.
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Temel Kazanimlar:

* Proje, kara tasimacihg sektoriinde cesitli

temel basarilari beraberinde getirmistir ve
deger zincirine olan etkisiyle seffaflik nemli
Olgide artmistir. Tedarikgi ve misteriler
arasinda daha gvenilir bir fiyatlandirma
slireci sunularak sektordeki seffaflasan
sireglerle standartlarin yiikseltiimesine katki
saglamistir.

+ Operasyonel verimlilikte artis saglanmistir.

Yapay zeka destekli algoritma sayesinde yiik
tahminleri daha dogru ve hizli bir sekilde
gergeklestirilerek,  isleyis  siireglerindeki
verimlilik belirgin bir sekilde artmstir.

* Proje, yapay zeka ekibi tarafindan uluslararasi

konferansta sunulmus ve katihm saglayan
sirket ve (Universite Uyelerinden begeni
toplamistir. Proje siireci uluslararasi makale
yayinina dondstirilmustir ve proje igin ulusal
patent basvurusunda bulunulmustur.

INSANAYAKISIRIS 9 'SANAY, YENILIKGILIK
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Rota Optimizasyonu

Rota optimizasyonu, isletmelerin zorlu lojistik labirentlerini ustaca yonetmeyi
hedefleyen sofistike bir stratejidir. Bu muazzam yaklasim, sadece klasik
tasima ve dagitim siireglerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda igletmelere
gesitli avantajlar saglayarak rekabetin oniinde yer almalarini saglar. Bu amaca
ulasmak icin, rota optimizasyonu, keskin veri analizi ve sezgisel teknoloji
entegrasyonu ile birleserek, isletmelerin tedarik zinciri igindeki her adimi
kusursuz bir sekilde yonlendirmeyi amaclar. Operasyonel milkkemmeliyetin
yani sira, ¢evresel sirdirilebilirlik hedeflerine de hizmet eden bu strateji, is
modellerini yeniden sekillendirerek gelecegin taleplerine cevap verme
yetenegini isletmelere kazandinr. Rota optimizasyonu, organizasyonlara
sadece lojistikte degil, ayni zamanda yenilik ve rekabet avantaji konusunda
birer lider olma potansiyeli sunar.

Proje Ciktilar:

Borusan Lojistik Rota Optimizasyonu projesine bakacak olursak; ilk faz
kapsaminda pilot bolgelerimiz izmir ve Bursa olarak segildi. Sonrasinda da
tim Tirkiye'ye yayildi.

Rota optimizasyonunun sofistike stratejileri, bir organizasyonun lojistik
dokusunu yeniden sekillendirerek, inovasyonun kapisini aralamakta ve is
diinyasina benzersiz firsatlar sunmaktadir. Bu yenilik, sadece mevcut
operasyonlarin daha etkin bir sekilde yonetilmesi degil, ayni zamanda
gelecege donik stratejik planlamalarda da bir adim 6ne g¢ikma firsatini
beraberinde getirmektedir. Bunun Otesinde, rota optimizasyonu, gevresel
sorumluluk anlayisiyla da biitiinleserek, karbonsuzlasma ve sirdirdlebilirlik
alaninda ileri diizeyde bir liderlik gosterir. Elektrikli araglar, akilli enerji
yonetimi ve sirdirdlebilir lojistik ¢ozlimleriyle entegre edilen inovasyon,
isletmelere sadece cevresel etkiyi en aza indirme yetenegi degil, ayni
zamanda toplumsal beklentilere uygun bir ¢ézim sunma avantajini da
kazandirir. Rota optimizasyonu sadece bir lojistik strateji degil, ayni zamanda
isletmelere inovasyonun kapilarini agan bir anahtar olarak 6ne ¢ikar. Rota
optimizasyonunu gergeklestirirken; mevcut tagsima verileri titizlikle inceledik
ve operasyonel zorluklar belirledik.

Bu asamada, yapay zeka ekibinin gelistirdigi akilli
algoritma sayesinde adres bilgilerinde diizenleme-
ler yaptik. ¢ ve dis paydaslarimiz ile siireci siirekli
paylastik. Veri akisi ve entegrasyon siirecinin
belirlenmesi ve bu agsamalarin hayata gegirilmesi
projenin diger bir adimiydi ve basarili bir sekilde
tamamladik. Projenin teknik kisimlarinin tamam-
lanmasinin ardindan, énemli asamalarindan biri
de onerilen rotalarin saha testlerine tabi tutulma-
slydi. Bu asamada, 6nceden belirlenen parametre-
lerle uyumlu olacak sekilde rotalar uygulandi ve
performanslari  gozlemlendi. Verilerin siirekli
analizi ve geri bildirimlerle desteklenen bu siiregte,
optimize edilmis rotalarin gergek diinya kosullarin-
da ne kadar etkili oldugu belirlendi. Projenin
ciktilari, tasima maliyetlerinde belirgin disis,
teslimat siirelerinde iyilesme ve genel operasyonel
verimlilikte artis gibi somut avantajlar icermekte-
dir.

Temel Kazanimlar:

Sonug olarak, rota optimizasyonu projesi, dogru
bir risk yonetimi ve firsatlan degderlendirme
stratejisiyle ele alindiginda, sektorel agidan
rekabet avantajini arttirma ve sirddrilebilirlik
hedeflerine katkida bulunma potansiyeli tasiyan
bir stratejik girisimdir.

Rota optimizasyonu projemiz ile Gelecege ilham

Odiillerinde  inovasyon kategorisinde “Rota
Optimizasyonu” projemizle finale kaldik.
Rota optimizasyonu proje detaylarina link

Uzerinden erigebilirsiniz.
Rota Optimizasyonu

(youtube.com)
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https://www.youtube.com/watch?v=BpdO-vyPzQk

Karbon Olgiimii ve izlemesinde Dijitallesme

[
[
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I Borusan Lojistik olarak yilda 100'lin izerinde migterimizden
I siirdirilebilirlik raporlamasi, emisyon hedeflerine uyum ve
I ortak proje talebi aliyoruz. Tim bunlara cevap verebilmek
I adina Ar-Ge merkezimizin giiciini de kullanarak karbon
I hesaplama mekanizmamizi MS PowerBI iizerinde iklim-in-
I san-inovasyon hedeflerini de kapsayacak sekilde
I gelistirmeye basladik. ilk fazimiz olan girislerin manuel
I yapildigi ve benzer ¢oziimlerin satigini yapan firmalara
I alternatif sistemimizi test agsamasindayiz. Bu geligtirme yani
I sira SAP lizerinden e-fatura kWh raporunu gelistirdik, ATLAS
I UT, LTL ve eTA (zerindeki verilerimizi de sisteme
I entegrasyonunu saglayarak yakin zamanda ugtan uca (arag
I takip sisteminden performansa) raporlayabiliyor olacagiz.
I Son fazda ise tahminleme yaparak miisterilerimize disik
I emisyonlu rota onerileri sunmayi hedefliyoruz.
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Bunun yani sira elektrik tiiketimlerimizi Apollo 1oT ve Power
hud is birliklerimiz sayesinde enerji mevcutta manuel olarak
takip edilen sireclerin ve kontrollerin artik platform
lizerinden SMS, e-posta veya mobil uygulamadan gelen
bildirimler ile takibini saglamaya basladik. Giinlik iletilen
oldugu PTF tahminlerine gore proseslerini sekillendirebile-
cek tim tesisler igin kullanilan elektrik miktari degismese
bile maliyet avantaji saglama imkani bulduk. Yapay zeka
analizleriyle mevcut enerji tiketimimizi azaltmadan
maliyetleri azaltabilecegimizi, tiiketim aligkanliklarima
uygun tarifeler ile maliyet avantaji ve aslinda faturalandirma
siirecinde de olasi hatali vergilendirme veya tarifelerden
kaynakli Gcretlendirmelerin 6niine gegme firsatimiz oldu.
Enerji  kagaklarini  ve anlk tiketim farkliliklarini
gozlemleyerek teknik ekipler tarafindan miidahale hizimizi
arttirdik.

-
-
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Borusan Limani; Liman Hizmetleri, Proje Tagimaciligi ve Gemi
Kiralama , Proje ve Agir Tasimacilik olarak 3 ana is biriminde
hizmet vermektedir. Bu 6zellik ile birbirine sinerji yaratan is
alanlarinin tek elden yonetilmesinin avantajini kullanmaktadir.
Liman hizmetleri; hizli biiylyen ve gesitli Grtin gruplarini iceren
bir hinterlanda agilan konumuyla, Gemlik Bolgesi’nde stratejik
bir noktada bulunmaktadir. Liman hizmetleri kapsaminda
genel kargo, proje kargo, konteyner ve ara¢ olmak tzere dort
farkli faaliyet alaninda 6nemli pazar paylari ile ayni anda
hizmet verebilmektedir.

Borusan Limanrnin farkli segmentlerde faaliyet gostermesi,
yliksek esneklik ve kapasite kullanimi ile finansal
performansa katki saglamaktadir. Bu durumun bir sonucu
olarak, bugiin Borusan Limani, faaliyet gostermis oldugu
Gemlik Bolgesi'nde Genel Kargo, Proje Kargo ve Arag faaliyet
alanlarinda lider konumundadir. Proje yikleri icin Gemlik
Bolgesi ve yakin hinterlantta ilk tercih edilen limanlardan
biridir. Bu alanda sahip oldugu yetkinlik ve 6zel ekipmanlari
sayesinde farkli ebat ve tonajlarda, Tiirkiye'nin en biyiik
oOlgekli yukleri dahil olmak tzere proje kargo elleclemelerini
gerceklestirmektedir.

Proje Tasimaciligi ve Gemi Kiralama is birimi uluslararasi
gemi kiralama ve brokerlik hizmeti vermektedir. Agirlikli olarak
Avrupa ve Amerika ihracatlar olmak Uzere yillik tasinan yik
miktari 1,4 milyon tonu asmaktadir. Portféyde kapi teslim
proje isleri 6nemli yer teskil etmektedir. Proje tasimaciligi
hizmeti yurtici/yurtdisi liman ellegleme, her tirli i¢ nakliye
tagimalan ve danismanlik hizmetleri kapsamaktadir. Gemi
baglantisi, liman organizasyonlari ve karayolu nakliye
kabiliyetleri ile miusterileri icin uluslararasi platformda
kapidan kapiya entegre hizmet saglamaktadir.

Proje ve Agir Tagsimacilik is birimi agir tonajli gabari digi 6zel
yiklerinin kara nakliyeleri, liman organizasyonu ve depo
hizmetlerini kapsamaktadir. Ozellikle sahip oldugu uzman
kadrosu ve 6zmal ekipmanlarinin yani sira gu¢li tedarik yapisi
ile ayni anda birden fazla proje yonetimini saglamaktadir.
Tirkiye'de ( Rlzgar Enerjisi ) ekipmanlari ve makine tagima
kabiliyeti ile 6n plana gikmaktadir. Turkiye'de ihracata yonelik
liman tasimalarinda pazar lideridir ve agir tonajli proje
yiklerinin taginmasinda ise ulkemizin 6nde gelen lojistik
firmalarindandir.

Turkiye'nin ilk Yesil Liman Belgesine sahip limanlarindan olan

Borusan Limani, yaptigl yatirmlar ve konusunda uzman,
deneyimli kadrosuyla diinya standartlarinda hizmet N
vermektedir. Genel kargo, konteyner, arag, liman ve terminal 4%

hizmetlerinde bugiin yillik 5.000.000 ton genel kargo,

450.000 TEU konteyner ve 350.000 adet arac ellecleme
E

kapasitesine sahiptir. Bunun yani sira 13.000 TEU kapasiteli

dev konteyner gemilerine, 1773 m yanasma yeri ve 520.260
m2 glmrikli/gumriksiz terminal sahasi ile misterilerine

hizmet vermektedir. 635 metrelik lineer rihtim uzunlugu ve

14.5 m su derinligiyle 20 sira konteyner tasiyabilen gemiler |

elleclenebilmektedir.

o
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3.2. HIZMETLERIMIZ

40 yili askin siredir faaliyet gosteren Borusan Limanr'nin
temel stratejisi, limancilikta biitiinsel lojistik anlayisi ile
mdusterileri igin stratejik is ortagi olarak konumlanirken, stirdi-
rilebilirligi is stratejisine dahil etmektedir. ~ Sirdirilebilirlik
faaliyetlerine iklim, insan, inovasyon odak alanlarinda yiiriiten
Borusan Limani, insana degder, topluma fayda ve gevreye
duyarli is modelleri gelistirmektedir.

LIMAN HiZMETLERI

Genel Kargo Hizmetleri

Bolgesinde genel kargo pazar lideri olan Borusan Limani'nda
ozellikle gelik drinler (rulo sac, boru, levha sac, profil vb.),
paletli Urtinler, big bag'li ve ambalajh urinleri elleclemekteyiz.
Gegici gumrikld, gimriiksiiz ve A tipi antrepoda kapali/agik
sahalara ve yillik 5.000.000 ton ellegleme kapasitesine sahip
olan Borusan Limani'nda, tiim is sireglerimizi "gemi yiikleme,
bosaltma, terminal ve depolama hizmetleri" cergevesinde
entegre sekilde yonetiyoruz.

+ Yiikleme ve Bosaltma Hizmetleri

- Yk Sabitleme - C6zme Hizmetleri (Lashing/Unlashing)

+ Terminal Hizmetleri

+ Depolama (Gegici gumrikli, glimriksiiz ve A tipi
antrepoda kapali/agik sahalar) Hizmetleri

+ Stok Yonetimi

+ Tamir, Kaynak ve diger Mekanik Hizmetler

Konteyner Hizmetleri

Borusan Limani'nda, 635 m lineer yanasma yeri, 14,5

m su derinligi ile Stiper Post-Panamax tipi konteyner
gemilerine diinya standartlarinda hizmet
verebilmekteyiz. Yiksek teknoloji ekipmanlarimizla

yiksek ellegleme hizlarina ulastigimiz Borusan
Limani'nda, ana gemilere 90 kont/saat servis
seviyesinde hizmet vermekteyiz. Feeder gemileri icin

de bolgedeki en genis imkanlara sahip tesiste 200 m ve
lizerinde 6 ayri yanagma yeri alternatifi sunuyoruz. NAVIS
SPARCS N4 yazihmi ile mdlsterilerimizle entegre

bir yapida calisarak tiim konteyner operasyonlarimizi,
terminal sahasi ve rihtim operasyonlarimizi biitiinlesik
planliyor ve yonetiyoruz.

Limanimizda yilhk 450.000 TEU konteyner ellegleme
kapasitesine sahibiz.

« Yiikleme/Bosaltma/Shifting

+ Depolama

« CFS Operasyonlari(kapali/agik sahalarimizda)

+ Reefer Konteyner Terminal Hizmetleri

* Bos Konteyner Deposu

- Ozel Yiiklerin Yiikleme/Bosaltma/Lashing Hizmetleri

+ Stok Yonetimi

+ Konteyner Tamiri & Sicak/Soduk Su ile Konteyner
Yikama

+ IMDG Konteyner Hizmetleri

/
/
/
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Konteyner CFS Hizmeti

Konteyner liman hizmetlerinin yani sira 30.000 m2 CFS
sahasinda, giinde 500 TEU konteynere yiikleme/bosaltma
ve gumrik hizmetleri ile musterilerine deger katmaktadir.

« i¢ Yikleme

- i¢ Bosaltma

» Tam Tespit

* Numune

* Muayene

* X-Ray

« Tum yik gruplari igin L/S/D Hizmetleri

Arag Hizmetleri

Borusan Limani, yaptigi yeni yatinmlar ile birlikte sahip
oldugu minimum 7 bin araglik stok alani sayesinde
bolgesinde 6nemli kapasiteye sahip liman konumundadir.
Alaninda uzman kadrosu ve operasyonel vyetkinligi
sayesinde yiikleme hizi saatte ortalama 130 arag ile Ro-Ro
gemilerine hizmet verebilmektedir. Arac ellegleme
kapasitesi yillik 350.000 adettir.

* Yikleme/Bosaltma
+ Stevedoring

+ Depolama

* Yikama

+ Lashing/Unlashing
+ Etiketleme

+ Stok Yonetimi

* Tir Rampa Hizmeti

* Yakit Hizmeti

+ Akl Takviye Hizmeti
+ Musterilerimizin Talep Ettigi Diger Hizmetler




Proje ve Agir Tasimacilik

Borusan Limani'nda, Turkiye'nin en buyik 6lcekli proje
yilkleri de dahil, farkli ebat ve tonajlarda, yilda yaklasik
40.000 ton “proje kargo” statilisiinde (iriin ellegliyoruz.
Konusunda uzmanlasmis ekibimizin uzun yillara
dayanan tecriibeleri, 6zel ekipmanlarimiz ve
lokasyon avantajimiz, proje kargo konusunda ilk
tercih olmamizin nedenlerinden sadece birkagidir.

« Yiikleme/Bosaltma (Makine, tank, riizgar tirbini,
bobin, yat, vb.) Hizmeti Yik Sabitleme - GCdzme
Hiz.(Lashing/Unlashing)

+ Kaynak, Kesme vb . Hizmetler
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Glimriiksiiz Depo Hizmetleri

+ Konteyner Stok Yonetimi

+ Konteyner Hasar Kontrol & Siniflandirma
- Reefer PTI

+ Konteyner Yikama & Kurutma & Stipiirme
* Konteyner Tamir & Boyama

+ Konteyner Branda Takma & Sckme

* Genel Amacli Depolama

Proje Kargo

Borusan Limani'nda, Tirkiye'nin en blyik 6lcekli proje yukleri
de dabhil, farkl ebat ve tonajlarda, yilda yaklasik 100.000 ton
“proje kargo” statlisiinde (riin ellegliyoruz. Konusunda
uzmanlasmis ekibimizin uzun yillara dayanan tecriibeleri, 6zel
ekipmanlarimiz ve lokasyon avantajimiz, proje kargo
konusunda ilk tercih olmamizin nedenlerinden sadece
birkacidir.

« Yiikleme/Bosaltma (Makine, tank, riizgar ekipmanlari,
bobin, yat)

+ YUk Sabitleme - C6zme (Lashing/Unlashing)

+ Kaynak, Kesme islemleri

Proje Tasimaciligi ve Gemi Kiralama

Gemi ile diinyanin her limanina genel kargo tasimasi
konusunda musterilere hizli, ekonomik, kaliteli ve givenli
hizmet  verilmektedir.  Misterilerden  gelen  talepler
dogrultusunda deniz tasimasinin yani sira, bolgesel fiyat
arastirmalari yaparak, liman organizasyonlari ile yikleme,
tahliye organizasyonlari, kara nakliye, deniz hukuku
konusunda danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.



https://www.borusanport.com/tr/hizmetlerimiz

3.3. EKONOMiK PERFORMANS

- -

Turkiye'nin liman sektord, 2023 yilinda ekonomik gorinim
acisindan 6nemli geligmeler kaydetti. Ayrica dijitallesme ve
yesil donlisiim de sektoriin 6nemli gindem maddeleri oldu.
Limanlarda dijital donusimin saglanmasi, verimliligin
artinlmasi ve Avrupa Birligi'nin sinirda karbon vergileri gibi
cevre diizenlemeleriyle uyum saglanmasi kritik hale geldi.
2023'te Tirkiye limanlari, genel kargo yiklerinde %5,1, sivi
dokme yiklerde %13,7, RO-RO yiiklerinde %4,4 ve konteyner
ylklerinde %1,2 artis yasadi. Ayrica siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda liman isletmeciliginde karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik calismalarin  6nemi  vurgulandi.
Turkiye'nin lojistik sektord, kiresel krizlerin ve jeopolitik
gelismelerin etkisiyle tedarik zincirlerini daha direngli hale
getirmek igin yeni stratejiler gelistirdi.

= g‘

Sektordeki bu gelismeler, Turkiye'nin limancilik alaninda
rekabet gliclini artirmaya yonelik yatirimlarin ve politikalarin
onemini ortaya koyuyor. Ayrica yine 2023 ilk déneminde
ortaya cikan Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisi ile Karadeniz
Uzerinden gelen gemilerde gecikmeler yasandi ve yine bu
donemde yiiklerin limanda kalig siireleri azalmistir.

Borusan Liman olarak; Liman - Genel Kargo faaliyet
alanimizda agirlikli olarak Borgelik ve Borusan Boru grup igi
firmalarimizin gelik rulo sac ithalat ve ihracatlari igin hizmet
veriyoruz. 2023 yilinda cgelik sektériinde ilkemiz genelinde
yasanan sektorel daralmadan Borusan Limani olarak bizler de
etkilendik.

Liman - Konteyner faaliyet alanimizda savas etkisinin yani sira
pandemi sonrasi donemde Tirkiye ve Avrupa bélgesindeki
yliksek enflasyon, gayri safi milli hasilalarindaki diisis, talebin
azalmasina sebep olmus ve limanlardaki sikisikligin ortadan
kalkmasi ile navlunlarin distsini hizlandirmistir. Konteyner
operatorleri ise uzun rotalarda daha az sefer yaparak
navlundaki bu diislisi engellemeye c¢alismaktadirlar.
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Liman - Arag faaliyet alanimizda &
calisilan iglerin yiiksek olmasi,
sikisikliklar sebebiyle Gemlik Bo!
hacmini artirmistir. Ayrica
llkemizde artan RES yat
biiylimeye, bizim de p

Tim bu zorluklara"r gmen
alaninda, 3,1 mton, Konteyne
97 kTeu ve Arag faaliyet

elleclenmistir. i
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2022 yilina k’l?hsla “en onemli farklar Karaden
Kizildeniz'de yasanan savas unsuruna bagh olarak gemilerin
gecikmeli sefer yapmasi, talepteki dilstise paralel is
hacimlerindeki azalis olmustur fakat tim bu dissalliklara
ragmen 2023 yili finansal agidan olduk¢a basarili bir yil
olmustur ve 2023 Liman Hizmetleri Cirosu 147,4m$ Liman
alaninda 54,3m$ Gemi Kiralama alaninda 68,6m$ Proje ve
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https://www.denizcilikdergisi.com/liman-haberleri/turklim-2023-limanlar-raporu/
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3.4. BiR BAKISTA BORUSAN LiMAN

+ Genel kargo is stireglerinde 2023 yilinda 3,1 milyon ton
ellegcleme kapasitesine ulasiimistir.

+ Konteyner is sireglerinde 2023 yilinda 97 bin TEU
ellegcleme kapasitesine ulasiimistir.

+ Arac is slreglerinde 2023 yilinda 224 bin adet aracin
limandan sevkiyati saglanmistir.

IKLIM - — INOVASYON 7

I 2023 yilinda liman is birimimizde 4
————————————————— I bulunan Dogu Terminali Modifikasyon — — — -,
I Projesine baslanmstir.

Dijital inisiyatiflerimiz  dogrultusunda verimlilik odaginda 1 3222,'5'
slireglerimizi dénistiirmek, misterilerimize fayda saglayabilmek,
calisan verimliligimizi artirabilmek, is giivenligini arttirarak insana
dokunabilmek ve sirketimizin sirdiriilebilirlik ilkelerine katkida
bulunabilmek odadinda projeler hayata gegirdik. Bu kapsamda irdiiriilohili ini

Ozellikle Otomatik Vardiya Planlama Sistemi ve Proje Agir sumurl“el]“ll'Ka"(mma'ﬁln

Tasimacilik ERP Sistemleri ve B-imza Projelerine yatirim yaparak 13 I[Kvl|!|’.jdm %l#;gmm
ve tamaminda kendi insan kaynagimizi kullanarak yazilimlarimizi o
gelistirdik ve ayrica B-imza projemiz  Sirdirilebilirlik

Akademisinin diizenlemis oldugu Siirdiiriilebilir is Odiillerinde
Inovasyon-Uriin kategorisinde finale kalmigtir.

A
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Operasyon slireglerimizi gerektiren noktalarda

degistirecek teknoloji yatinmlarimiza uygun Prof. Dr. Mustafa Sari liderliginde hazirlanan

9 g /
olacak sekilde daha yalin hale getirmek ‘Marmaranin  Umudu Pina’ projesi ile Y
amaciyla  teknolojiler 5 gelistirdik.  Ayrica Marmara Denizindeki miisilajin ve iklim /
payda§larlmlz§ dokL.l.r.wdugumuzheraIanda yerel degisikligi sebebiyle yasanan ekosistem — /
ve kurumsal siireg dijital hale getirmek amaciyla tahribatinin ~ etkiledigi, dinyada yalnizca 10 isz';fl'llll,]l'}sﬁ"'" VEEKONOMIKBOYOME ’
hizmet etmeye basladigimiz bu inisiyatifler, Marmara Denizinde bulunan ve dakikada 6 A ,
miivgterilerimizir? ope@syonlarma paralel fayda litre suyun temizlenmesini saglayan Pina =) ’
saglayacak gekilde diizenleyerek tamamladik. popiilasyonlarini, bilimsel verilerle, farkindalik e

—————— calismalariyla ve koruma stratejileriyle <
______ korumayir amagliyor. Borusan Liman olarak bu

Mdsterilerimizin ve grup sirketlerimizin ortak projeye kiyi illerdeki farkindaligi artirmak
platformlar halinde kullanmasini saglayacak ! amaciyla iletisim sponsoru olduk. e
projeler gelistirerek siireglerimizi entegre ! R I %
ettik. ' s
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Atik Miktari p \
Miktari / 1
N < 7 )
Konteyner (TEU) : 96.810 42980 KW elektrik 1252 ton 406 ton CO2 S3 Gati GES :0,99 MW /
Genel Kargo (ton) : Kantar-TM2 Gati GES: /
3.272.937 0,03 MW /7
Arag (adet) : 223.680 s
Gemi Kiraama (mton) 7’
1.295.716 s
Proje ve Agir tasimacilik P -
(adet) -
2470 kule, 369 kanat 7’
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3.6. BORUSAN LIMANI SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Borusan Limaninin deger yaratma stratejisi iklim, insan ve
inovasyon odaginda geliserek tim i¢ ve dis paydaslarla
birlikte is sireglerine deder katmayi hedeflemektedir.
Sektorde oncii olmanin verdigi sorumlulukla, her zaman
daha yenilikgi yaklasimlari sahiplenmekte ve bu
yaklasimlara liderlik etmekteyiz.

Borusan Holding stratejisi ve Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu ana konular belirlenerek dnceliklendi-
rilmisti.  Hedeflerimize ulagsmak icin var giiclimiizle
calisiyor, ayni zamanda ekolojik dengenin korunmasina
katki saglama stratejimiz ile ilerliyoruz. Hedeflerimizi
dizenli olarak takip ederek oncelikli konularimizi,
paydaslarimizin beklentilerini, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ediyoruz.

Borusan Limani olarak benimsemis oldugumuz sirekli
iyilestirme ve verimlilik anlayisi ile genel kargo, konteyner
ve arag faaliyet alanlarinda diinya standartlarinda hizmet ,
veren liman isletmesi olarak tim paydaslarimiza ‘

sirdirilebilir deger yaratmayi hedeflemekteyiz. Liman l }

isletmesi olmasinin yani sira Proje Tagimaciligi ve Gemi
Kiralama, Proje ve Agir Tasimacilik is birimleri ile lojistik
sektoriinde  bitiinsel  lojistik  anlayisi ile  fark
yaratmaktayiz.

inovasyon

iklim, insan ve inovasyon odak alanlarinda
yenilik¢ci uygulamalar ile is siireglerimize deger
katmayi hedefliyoruz.

105 -



. BORUSAN
------------------------------- . PORT

~ o

O Siirdiiriilebilir  Biiyiime ve Gelecege Uygun s
Modellerinin Olusturulmasi (SDG 8- SDG 9) : Cadin
gereksinimlerine uygun cevik is modelleri ile siireclerin
dijitallestirilerek karbonsuz ve dongiisel is modelleri
olusturmak

: iKLiM

 Siirdiiriilebilir Yetenek Yonetimi (SDG 8): Siirdiriilebilir
yetenek ve genc yetenek yonetimini saglamak

© Karbonsuz is Modelleri Gelistirmek (SDG 13):
Karbonsuzlasma projelerimiz ile Scope 1 ve 3
kapsamindaki karbon emisyonunu azaltmak

N Borusan Esittir (SDG 5, SDG10): Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik basliklari altinda ¢alisma ortamlarinda
istihdami ve kariyer yonetimini desteklemek, sektérde
kadin istihdamini kazandirmaya ve artirmaya yonelik
calismalar yiiriitmek

 Temiz ve VYenilenebilir Enerji Kullanmak (SDG 7):
Yenilenebilir  Enerji  kullamimini  artirmak ve Enerji
Verimliligi Projeleri ile Scope 2 emisyonlarimizi azaltmak,
tesis i¢i riizgar ve gilines enerji santralleri ile kendi
ihtiyaclarinin tamamini yenilenebilir enerjiden saglamak

N Cocuklarin/Gengclerin Nitelikli Egitimine Katki(SDG 4) :
GCocuklar ve genclere siirdiiriilebilirlik farkindaligini
kazandirmak ve egitime destek olmak

\» Kaynaklari Sorumlu Kullanmak ve Dongiisel Ekonomiye
Katki (SDG 12): Atiklan azaltmak ve Kaynaginda
ayristirmak, donustirmek ve kaynaklari verimli kullanmak

N Saghkh ve Giivenli Calisma Ortamlan Yaratmak
(SDG 8) : Teknolojik g¢oziimlerle giivenli galisma
ortamlari yaratmak ve is Saghdi ve Giivenligi Kiiltiiriinii
yayginlastirarak insana yakisan is ortamlari yaratmak

Stratejinin temel alanlarindan birini “Etkin Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi” olusturmaktadr. iklim, insan ve inovasyon ekseninde dncii uygulamalarla sektériimiizde fark yaratan bir sirket olmak en
biyik hedefimizdir.
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Borusan Port Siirdiriilebilirlik
Yol Haritamiz ve 2030 Hedeflerimiz

IKLIM

«Karbonsuz» is Modelleri Gelistirmek

E_’-- CBAM uyumlu emisyon oOlglim, takip ve
raporlama mekanizmasi kurulmasi

Temiz ve Yenilenebilir
Enerji Kullanmak
Res ve Ges
sistemlerinin
yayilimi

l& Yenilenebilir Enerji Kullanimi

@ Enerji Verimliligi Projeleri

Kaynaklari Sorumlu Kullanmak ve Dongiisel
Ekonomiye Katki

&&‘ Sirddrdlebilir satin alma kriterlerine uygun
tedarik yonetimi

‘ Su tiiketimini azaltma ve Geri kazaniminda
artis

%18 su ve
%33 atik

Cr.\.) Bertarafa giden atiklarin azaltilmasi ve

dontisiime katilmasi

azaltimi

i‘l\z‘ Tum Paydaslarimiz igin Cevre Bilinci
2L,
Olusturma

Alpha ve Future Leader Programi Borusan X
Kilttr Donlisim Projesi

Sirdirdlebilir Calisan Baghligi

Saha, Ofis ve liderimizde kadin galisan sayisini
arttirmak

Esitlik ve Cesitlilik konularinda farkindalk
yaratmak

Birlikte gl¢liyliz mottosuyla kadin/erkek her
calisanin sesini esit duymak

Meslek liseleri ile isbirligi yaparak sektore
geng yetenekleri kazandirmak

Sifir 6limli kaza, Kaza Siklik ve Agirlik Oranini
Azaltmak

Teknolojik Cozimlerle Guvenli Calisma
Ortamlari Yaratmak

ISG Kiiltiirii Olusturmak ve gelistirmek

o
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INOVASYON

Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Gelecege Uygun

is Modellerinin Olusturulmasi

% Donguisel ve Karbonsuz is ve hizmet
modelleri gelistirme

Q Siireg otomasyonu ile operasyonel
riski azaltma, etkin ve verimli kaynak ve
is guci kullanimi

Sistem entegrasyonlari ile musteriye
deger katma

13% Dijital donlisiim projeleri ile sirketin
" sirdiriilebilirlik ilkelerine  katkida
bulunma




—_ -
— =

Sy BORUSAN
PORT

h . 1

BORUSAN LIMANI POTANSIYEL 1 BORUSAN LIMANININ |
1

1

ETKi ALANINDAKi KONULAR, I . o
RISKLER VE FIRSATLAR . ONCELIKLENDIRDiGi KONULAR

(72]
3
O
)
m
[
—
E)
m
Z
(=)
-
m
o

+ Teknolojik gelismeler

+ Yesil donusim ve karbonsuzlagsma
« Iklim degisikligi ile micadele ve
uyum

+ Yeni ticaret rotalar

« Politik kosullarin belirsizlik

yaratmasi, uluslararasi ambargolar,
savaslarin satig Uzerindeki olasi
riskleri

- Ozel koruma bolgesi olarak ilan

edilen Marmara Denizi bolgesinde
onceden alinmig sertifikasyon ve
yatirim izinleri igin olasi mevzuat
uyumsuzlugu sebebi ile yatirnmlari-
nin gergeklestirilememesi riski

+ Reglilasyonlara uyumlanamama ve

buna bagli ticari riskler

+ Sektorde degisen kosullara uyum

saglayamama ve buna bagli
belirlenen hedefleri gergeklestire-
meme

- Sertifikasyonlarin yenilenememe

riski

- Piyasa arastirmalari ile alternatif

pazarlara erigim ve yeni is alanlari
gelistirilmesi

+ Mevcut kapasitenin daha etkin

kullanilmasi

+ Yenilenebilir kaynaklara yonelik

yatirmin aritilmasi

« Iklim degisikligiyle miicadele ve

uyum

+ Dongusel ekonomi ve atik yonetimi
+ Su yonetimi

+ Yetenek yonetimi ve gelisimi

- Kapsayicilik, gesitlilik ve firsat

esitligi

- Is sagligi ve guvenligi
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- Kapsam 1 emisyonlari
- Kapsam 2 emisyonlari
« Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

+ Su tuketimi

+ Kaza siklik orani

+ Kaza agirlik orani

- Olimlii kaza sayisi

+ Major kaza sayisi

+ Calisan bagllik anketi skoru
« Future Leader Ayrilma Orani
+ Borusan Alpha Ayrilma Orani
- Kadin galisan orani
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Sirket degerini hizla ylikseltmeyi hedefleriz
Hissedarlarimiza seffaf paylasim ve raporlamalarda
bulunuruz.

Stratejik, finansal, operasyonel, iSG, cevre, risk ve
firsatlarimizi belirler, dnceliklendirir ve gerekli kaynaklari
tahsis ederek “siirdirilebilir biiyimeyi” yonetiriz.

Rekabet hukuku ve etik kurallar gergevesinde diiriist ve
ahlakli bir rekabeti hedefler, haksiz rekabetten kaginiriz.
Sadece yasal ve etik olan zeminlerde rekabet ederiz.

Borusan Grubu’'nun bir parcasi olma sorumluluguyla
hareket ederiz.

Birbirini tamamlayan sektorlerde faaliyet gosteren Grup
sirketleriyle sinerji halinde galisiriz

Grup ici is birliklerini kazan-kazan prensibine gore
gelistiririz.

Grup ici hizmetlerde rekabet kosullarini dikkate aliriz.

Miisterilerimizin ~ lojistik  ihtiyaglanini  iyi  anlar,
hizmetlerimizi strekli gelistirir, sureclerimizde
dijitallesmeyi saglariz

Miisteri geri bildirimlerini proaktif ve reaktif toplayarak
etkili ve verimli bir sekilde yonetir, miisteri memnuniyetini
ve suregleri strekli gelistiririz.

Miisterilerimizle iligkilerimizde is ahlaki ve adalet
esaslarini dikkate aliriz.

Musterilerimizi is ortagimiz olarak gorir, uzun
streli iligkiler kurmaya 6nem veririz.
Musterilerimize  kargl  taahhitlerimizi s
sirekliligi anlayisi gercevesinde garanti altina
alinz.

Miusterilerimize ait bilgileri, yasal sartlar, bilgi
glivenligi prensiplerimiz ve musteri gizlilik
anlagmalarimiz gergevesinde koruruz.
Misterilerimize sundugumuz tiim operasyonla-
rimizda, kalite ve sirdurilebilir hizmet
anlayisini hedefler, Borusan standartlarina ve
misterimizin tlim temel kalite ihtiyag ve
beklentilerine uyum saglariz.

Yasalara ve ilgili diger sartlara tartismasiz
uyariz.

Muhasebe kayitlarimizda, sirket islemleri ve
varliklarin  yonetimini dogru ve ayrnintili bir
sekilde yansitiriz.

Hicbir siyasi partiyi desteklemez, tim siyasi
partilere esit uzaklkta dururuz.

Yerel yonetimlerle uzun sireli destekleyici ve
deger yaratici iligkiler kurariz.

Birbirimizle, sevgi ve saygi anlayisinda, karsilkh
glivene dayali olumlu ve seffaf iligkiler icinde,
paylasimci, katiimci ve yerinde geri bildirim
veren bir kurum kdiltiri olustururuz.

Tehlikeleri  6ngorir, riskleri  degerlendirir,
proaktif ve reaktif onlemler alarak azaltir,
arkadasimizin givenliginin bizim de elimizde
oldugunu unutmayiz.

» Amacimiza, operasyonlarin biiyikligi ve karmasikhgina,
bizi etkileyen ve etkilendigimiz i¢ ve dis konulara, iSG risk
ve iyilestirme firsatlarinin dogasina uygun koruyucu
saghk gozetimi ile yaralanmalarin ve saghk
bozulmalarinin 6nlenmesini saglariz.

» Calisanlarimizin  basarisini, katihmini  ve gelisimini
destekleriz.

» Calisanlarimizin  zamaninda taninmasini ve takdir
edilmesini saglanz.

+ Calisanlarimizin ve temsilcilerinin ISG yénetim sistemine
katihmini saglar, danisarak gelisimi destekleriz.

+ Faaliyetlerimizi siirdiiriirken tim galisma arkadaslarimi-
zin, Borusan grubu degerlerine, etik kurallarina, is
ilkelerine ve Borusan'in is yapis sekline uygun hareket
etmesini destekler ve saglariz.

+ ilgili tiim paydaslarimiza odaklanarak gerekli kaynaklari
ve bilgiyi saglarz.

* Risk tabanli siire¢ yaklasimini ve kanitlara dayal karar
vermeyi esas aliriz.

« Surekli gelismeyi ve iyilesmeyi saglariz.

* Olusturdugumuz glven ortami gergevesinde,
basarilarimizin siirdiiriilebilir olmasini saglariz.

« Sirket degerlerine bagli kalir, etik kurallara uyum saglariz.

+ 0 Sirket hedeflerimizi; Kalite, ISG Cevre ve Enerji, Bilgi
Glvenligi, Misteri Memnuniyeti kapsaminda belirler ve
erisimde payimiza diseni yapariz. Bu dogrultuda
kurumsal risklerimizi en aza indirmeyi ve firsatlarimizi
hayata gegirmeyi hedefleriz.

« Sirketimizin mevcut enerji kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak enerji tasarrufu saglar, israfi engelleriz.

« Sirketimizin varliklarini, tesislerini ve hizmetlerini diizgiin
ve yasalara uygun kullaniriz.

« Kisisel cikarlanimizla sirket cikarlarini asla birbirine
karistirmayiz.



+ Sirketimize ait bilgilerin gizliligini, erisilebilirligini ve
butiinselligini yonetiriz.

+ Saglik ve guvenligin ¢alisma kdiltirimizin ayrilmaz bir
parcasi ve ortak sorumlulugumuz oldugunun bilinci ile
calisinz.

+ Saglik ve guvenligin is performansimizin vazgegilmezi
oldugunu, surddrdlebilir biylime ve gelisme igin 6nemli
oldugunu biliriz.

+ Calisanlarimizin veri ve bilgilerini yasal ve ilgili diger
Sartlara uygun olarak koruruz.

+ Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
hissedarlarimiz ve diger is ortaklarimizla iliskilerimizi
seffaflik, siireklilik, karsilkli giiven ve diiriistliik esasina
gOre yuritiruz.

+ Faaliyet gosterdigimi alanlarda ticari basarinin yani sira,
llke ekonomisine katki saglamayi da amagclariz.

» Cevre, kiltii, sanat, spor ve egitim alanlarinda da
toplumumuza katkida bulunuruz.

+ itibar yiiksek sivil toplum 6rgiitlerinde ve meslek
kuruluglarinda iist diizey yoneticilerimiz tarafindan temsil
ediliriz.

+ Calisanlarimizin toplum igin hizmet ureten, deger katan,
saygin ve sosyal meslek kuruluslarinda gorev almalarini
destekleriz.

+ Mevcut ve olasi gevresel etkilerimizi degerlendirir, kontrol
altina alir ve kirlenmeyi 6nleriz.

* Cevrenin korunmasini saglamak igin surdirdlebilir
kaynak kullanimini destekler, biyogesitlilik ve ekosistemi
koruruz.

+ iklim degisikliginin azaltimasi igin karbon ayak izimizi
hesaplar ve devamliligini saglariz.

« Tedarikgilerimizle, performansimizi gelistirmek amacli
uzun sireli, kalici ve giivenilir iligkiler kurariz

+ iligkilerimizi siirekli kilmak igin tedarikgilerimizin
menfaatlerini dikkate alir, gelisimine 6nem veririz.

+ Satin alma siirecinde fiyat, kalite, enerji, cevre ve is
glvenligi konularina 6nem verir, glvenilirlik ve
diriistligl goz oniinde bulundururuz.

+ Borusan Grubu yonetim anlayisi ve uygulamalari
gercevesinde, Borusan ilkelerine ve etik anlayisina
zarar verecek higbir kisiseli iliskiye girmeyiz.

« Tedarikgilerimize ait bilgileri yasal sartlar ve gizlilik
anlagmalarimiz gergevesinde koruruz.

« Tim is ortaklarimizda saglik ve giivenlik kdltirinin
olmasini 6nemser, bu is ortaklariyla ¢alismay tercih
ederiz.
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Borusan limani tiim faaliyetlerinde yalnizca ekonomik ¢ikt
degil bitinlesmis bir c¢ikti saglamak adina sireg
tasarlamaktadir ve deger yaratma modelini bunun (zerine
tasarlamistir. Siireglerini tasarlarken dissalliklar kaynakh
risklerini de yonetecek sekilde; maliyetlerini diisiirme, hizmet
kalitesini siirekli artirma, siireg iyilestirme, rota optimizasyon-
lari yapma ve de ayni zamanda cgevresel ve sosyal riskleri
azaltarak sireglerini en pozitif etki ile yonetmeye dikkat
etmektedir. Tim bu faktorlerin etkili bir sekilde uygulanmasi,
liman isletmecilerine rekabet avantaji saglayabilir, tedarik
zinciri verimliligini artirabilir ve tim lojistik sektoriinde deger
yaratilmasina katkida bulunmaktadir.

Borusan Liman olarak Tirkiye'nin ilk Yesil/Eko Liman
Belgesi'ne sahip limanlarindan biri olma 6zelligini tagiyoruz.
Yesil liman sertifikamiz ile gevresel etkilerimizi en aza
indirerek enerji verimliligini artiran ve sirdurilebilir liman
yonetimi uygulamalarini benimseyen bir limancilik faaliyeti
siirdirdigiimizi ayni zamanda belgelemis olduk. Yesil liman
sertifikamiz ile  sirddrilebilir liman ydnetimi anlayigini
benimseyen bu siiregte hem limani ve ayni zamanda gemileri
ve de en onemlisi ekosistemi koruyan ve de uzun vadede
hem gevresel hem de finansal fayda saglama amacinda olan
bir hizmet anlayisini sahipleniyoruz.

BORUSAN
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Borusan Liman, sirekli iyilestirme ve verimlilik anlayigini
benimsemistir. Déngiisel ekonomi, karbonsuzlasma ve atik
yonetimi projeleri ile temel sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmayi planlamaktadir. Temel hedefi, limancilikta genel
kargo, konteyner ve ara¢ faaliyet alanlarinda diinya
standartlarinda hizmet veren liman igletmesi olarak tim
paydaslarina, calisanlarina ve misterilerine siirdurilebilir
deger yaratmaktir.




GIRDI

YARATILAN DEGER

Giiclii finansal yapisi etkin yonetimi ve kurumsal altyapisi ile liman igletmeciligi
sektoriinde liderlik

Ogrencilerin heniiz 10.siniftayken Limancilik konusu ile ilgili teknik bilgiler vererek bu
konuya olan ilgilerini arttirmayi, mezun olduklarinda sektoriimiizle ilgili tercihler
yapmalarini ( istihdam veya akademik) sagliyoruz. Bu sayede sektorimiizde hem
yeteneklerin kazandirilmasi hem de kadin calisan oraninin arttiimasi konusunda
Meslek liseleri ile igbirligi yapiyoruz. - Atatepe MTAL Kogluk Programi

Sifir atik siirecine olan katkimiz ile atiklarimizi yonetip plastik tiiketimimizi azaltirken
sera gazlarimizi her gegen giin daha etkin yoneterek ekosistem iizerine pozitif etki
sagladik. - Sifir Atik / Emisyonlari azaltmak/ Yesil Liman Sertifikasi

Optimizasyon projeleri ile maliyetlerimizi diisiiriirken, biiyiik veri projeleri ile de dogru
paydaslara dogru ¢oziimler sunduk — TUBIKAT projesine siirdiiriilebilirlik ile ilgili
destek verilmesi

Toplumsal katki projeleri ile faaliyet gosterdigimiz alanlarda etkimizi arttirdik — Kiyi Dip
Temizligi / Umut Pina Projesine Sponsor olduk
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MISYON

Siirekli iyilestirme ve verimlilik anlayigimiz ile
konteyner, genel kargo ve arag operasyonlarinda
diinya standartlarinda hizmet veren liman
isletmesi olarak tiim paydaslarimiza
sirdiiriilebilir deger yaratmak.

ODAK
ALANLARIMIZ

VIiZYON

Limancilikta biitiinsel lojistik
ile uisterilerimiz
icin stratejik is ortagi olmak
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iklim / Yesil Liman
Mavi Gelecek

b=

inovasyon / Yarina
Tastyan Akilli Limanlar

Insan/ Saglikh Bir Galisma
Ortami ile Gelecegi inga

Ediyoruz
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Sirdirilebilirlik organizasyonumuz kapsaminda sirketin
surdirtlebilirlik gtindemini takip eder, stratejiler icerisinde yer
alan yillik hedefler ve eylemler baglaminda performansi
degerlendirerek basariya ulagmayi hedeflemekteyiz.

Borusan Limaninda Sirdirilebilirlik Yonetisimi 5 ana grup
altinda yiritiilmektedir. Her yil is plani workshoplarinda
surdirilebilirlik bashd altinda projeler goriisiilmektedir.
Bitgeler 3 ayllk donemlerde gbdzden gegirilip gerekli
durumlarda revize edilmektedir.

« Stratejik plan, is plani calismalari, yilda 1 calistay
yapilmaktadir
+ Yonetim toplantilari 2 hafta bir yapiimaktadir. Bu
toplantilarda belirlenen hedeflere dogru yol alirken
eklenecek ya da cikarilacak projeler gozden
gegirilmektedir.

Tim grup sirketleri ile aylik toplantilar diizenlenerek dongtsel
ekonomi (atik/atiksu/su tiiketimi) konulari goriisiilmekte ve
projeler devam ettirilmektedir.

Temel hedefi, limancilikta genel kargo, konteyner ve arag
faaliyet alanlarinda diinya standartlarinda hizmet veren liman
isletmesi olarak tlim paydaslarina, calisanlarina ve
mdsterilerine strddrilebilir deger yaratmakitir.
Karbonsuzlasma odak alaninda amacimiz, sektorde emisyon
azaltimini destekleyici uygulamalar gelistirme ve uygun siireg
tasarimi ile karbon emisyonunu hem toplamda hem de is
hacmine oranla yaptigimiz projeler ile azaltimi saglamakiir.
Holding Grup AYM & Karbonsuzlagma komitesinin yiiriitmis
oldugu komite faaliyetlerine katiim saglyoruz.

BORUSAN HOLDING

LIMAN GENEL
MUDUR

Liman Temsilcisi (3) Liman Temsilcisi (1)

Borusan Limani Strateji Borusan

Liman Temsilcilsi (2)

Limani

Liman Borusan
Esittir Komitesi (7)

Liman Temsilcisi (1)

Strateji

TOPLANTI Toplantisi (Strdurdlebilir- Toplantisi (Surddrdlebilirlik Borusan Esittir
lik Giindemi Mevcuttur) Gundemi Mevcuttur)
KATILIMCILAR Liman Yonetim Ekibi Liman Strateji Ekibi Borusan Esittir Temsilcileri
SIKLIK Yilda 1 Yilda 1 3ayda1
Borusan Limani olarak  karbonsuzlasma alaninda Gemlik Atatepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kogluk

ylrittigimiz Depo Uzeri GES projemiz tamamlanmis olup,
kinetik enerji ve riizgar tribinli projemiz ve proje
asamasindadir.

Borusan Grubun temel iSG amaglar, tiim calisanlarina,
mdsterilerine, tedarikgilerine ve ilgili taraflar icin “sifir is
kazasi” idealine ulagmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde
benimsenmesi ve igsellestiriimesi gerektigi inanciyla
faaliyetler yiritilmektedir.

Borusan Esittir gcalismalari kapsaminda Birlikte Giigliiyiiz,

114

Programi ve Universite 6grencileri igin teknik gezi programlari
yapilmaktadir. Kadin c¢alisanlanmiza olan farkindalig
arttirmak adina Birlikte Giigliiyliz Projesini hayata gegirdik. 3
aylk periyodlarda tiim c¢alisanlarimizla farkli dinlenme
alanlarinda bir araya gelerek ofis-saha calisanlarimiz
arasindaki iletisimi arttirmayi, kadin galisanlarimizin ortak
alanlarda daha rahat hissetmesini saglamayi ve fikirlerini
daha rahat ifade edebilecekleri bir ortam yaratmayi
hedefledik.  Yiritmiis oldugumuz Kogluk  Programi
kapsaminda 10. Simif 6grencilerine kogluk ve 11. Sinif
ogrencilerine staj destegi saglanmaktadir. Sektor hakkinda
daha fazla bilgi edinmeleriamaciyla limanimiza ziyaret etmek
isteyen Universite 6grenciler misafir edilmektedir.

€



Borusan Liman, siire¢ mikemmelliginin dogru bir paydas
iletisimine bagh oldugunu bilmektedir. Limancilik siireglerinde
paydas kavrami; liman faaliyetleri ve yonetimi siireglerinde
etkilenen veya etkileyen cesitli gruplari ifade eder. Liman
isletmeciligi ve yonetimi karmasik bir siire¢ oldugundan, bu
slirecteki gesitli taraflar arasinda etkilesim ve is birligi ¢ok
onemli ve gereklidir. Limancilik sireglerinde paydas iligkileri
liman givenligi, cevresel etkiler, ekonomik katkilar ve
toplumsal fayda gibi konularda deder yaratmaktadir. Borusan
Liman da stratejik onceliklerini belirlerken paydas iletisimini
en onde tutmaktadir. Paydaslarimiz ile gergeklestirdigimiz
iletisim sikligini ve de iletisim metotlarini raporumuzun ekler
sayfasinda gorebilirsiniz.

Borusan Grubu tarafindan 2020 yilinda belirlenen iklim, insan,
inovasyon odaklari kapsaminda paydas iletisimini siirekli
glincel tutmak adina 2024 yih basinda paydas iletisim ve
onceliklendirme galismasi gergeklestirilmistir. Strdirtilebilir-
lik yolculugunda emin adimlarla ilerlerken paydaslarimizin
gorislerini almak ve degerlendirmek bizler i¢in dnemlidir.

Yapilan bu anket galismasi neticesinde 2024 yili boyunca
odaklanmamiz gereken konulari belirledik. Uygulanan online
anket ile paydas beklenti ve gorisleri alinarak 6ncelikle etki
analizimizi ve sonrasinda da EFRAG Double Materiality
kilavuzuna gore gifte dnemlilik galismasini gergeklestirdik.

Borusan Limani olarak yapilan anket ve de strateji calismasi
neticesinde belirlenen  oOncelikli  konularimiz  asagida
listelenmistir.

Yapilan galisma sonunda etki odakl en 6ncelikli konularimiz;

- is Saghgi ve Giivenligi
« Siirdiiriilebilir is Modelleri Gelistirmek
+ Teknoloji ve Dijital Dontisim

10.00
Tehlikeli Madde
Yonetimi
9.80 Miusteri Memnuniyeti Doganin ve Biyogesitliligin
Yonetimi ve Hizmet Korunmasi
Kalitesi _
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Surdurilebilir Is
9.60 Firsat Esitligi Modelleri Gelistirmek
' Siirdiirdilebilir Tedarik Zingiri Yonetimi qisiklial insan Odakli Kurum Kilttirt
:\l;‘ggaz(;%%?glﬂsn Yetenek Yonetimi
y ve Gelisimi Teknoloji ve Dijital Dontisim
Toplumsal Kurumsal Yonetim
9.40 Fayda Yaratmak Operasyonel
- L Mukemmellik
Surdurdlebilir
Ekonomik
Performans
9.20 Su Yénetimi
Bilgi Glvenligi ve
Misteri Gizliliginin
Korunmasi
9.00 Ar-Ge ve
Inovasyon
Rota Optimizasyonu Dongusellik ve Atik
Surdurdlebilir
Y
8.80 Gnetimi Mobilite
8.60
8.40
Paydas iligkileri
Yonetimi
8.20
8.00 8.20 8.40 8.60 8.80 9.00 9.20 9.40
+ insan Odakli Kurum Kiiltiirii
* Yetenek Yonetimi ve Geligimi -
+ Kurumsal Yonetim RS
. . . ~
olarak belirlenmistir. ~
~
-~ < - = ~
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3.12. SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI -7

Borusan Limani olarak iklim, insan, inovasyon odak alanlari kapsaminda belirlemis oldugumuz hedeflerimiz ve de yil bazinda gerceklesme oranlarini asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

Tehlikeli Atiklarin Miktari ton 7,9 59 9.2 4,6
Dongiisel Ekonomi Tehlikesiz Atiklarin Miktari ton 1.209 1.280,8 1.232,8 1.152
Su Tiiketim Miktar megalitre 12,49 20,29 19,48 19,27
D= =oc
I | Dogrudan (Kapsam 1) Emisyon Miktari 4.943,8 4.970 4.578,6 4.461
| Karbonsuzlagsma !
| ! Dolayli (Kapsam 2) Emisyon Miktari tonCO2e 1.818,5 1.797 1.884,2 1.641
______ |
Kadin Lider Orani % %9 %0 %5 %14
Ofis Kadin Calisan Orani % %29 %29 %32 %30
Saha/Fabrika Kadin Galigan Orani % %7 %9 %7 %6
iSG Kaza Siklik Orani % 20,17 19,93 27,32 18,15
Borusan Alpha Ayrilma Orani % %0 %0 %100 %33
Future Leader Ayrilma Orani % %0 %8 %9 %17
_ - o == o
-~
7
’
7
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3.13. IKLIM / YESIL LIMAN , MAVI GELECEK

3.13.1. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum, iklim degisikliginin  Terminal ekipmanlarimizda dizel yakit yerine elektrik Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
potansiyel risklerini onlemek icin blyik bir 6neme sahibi  donusimleri gerceklestiriyor, enerji tiiketimini azaltmak igin tarafindan 18 Kasim 2023'te 32373 sayili Resmi Gazete'de
oldugu gibi, Borusan Limani'nin oncelik verdigi konular  biinyemizdeki eski teknoloji makineler yerine daha az enerji yayimlanan “Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi
arasinda yer almaktadir. tuketen cevreci makineleri operasyona dahil ediyoruz. Bu Diizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik” kiyi tesislerinin gemi
alanda mobil ving ve RTG'lerin elektrik déntisim projeleri, ve ylk operasyonlarindan kaynaklanan gevresel zararlari
iklim degisikligi ile miicadelede en etkili yolun sera gazi  saha ve depolarda LED aydinlatmaya gegis projelerini azaltilarak enerji verimliliginin artinlmasi galismalarinin
emisyonlarini  yonetmekten  gectiginin  bilincindeyiz.  devreye alarak sonucunda yiiksek oranda enerji tasarrufu ile yayginlastiriimasi ve desteklenmesine iligkin usul ve esaslari
Turkiye'nin ilk Yesil/Eko limanlarindan biri olan Borusan karbon saliniminin azaltilmasini sagliyoruz. Gelecek donem- belirlemektedir. Bu ydnetmelik kapsaminda yesil liman
Limani olarak siirdiiriilebilirlik odak alanlarimiz iklim, insan ve  de elektrikli gemilerin sayisinin artacagini 6ngérerek limani- sertifikasyon gereklilikleri yeniden tasarlanmistir.
inovasyon bagliklarinda ¢alismalarimizi kapsamli bir sekilde — mizi bu kapsamda sekillendirmeyi hedefliyoruz.
yurutuyoruz. Borusan olarak yonetmelik hikimleri kapsaminda yesil
Yesil Liman liman sertifikasini 2024 yilinda tekrar almak tizere hazirlikla-
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen nmizi gergeklestirmekteyiz. Ozellikle kiyidan gemiye elektrik

17 Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefi igerisinden “Erisilebilir ve  Borusan Limani olarak Turkiye'nin; 2016 yilinda ilk Yesil/Eko uygulamasi (Cold lIroning, Cl) limanimiza ugrak yapan
i ji i jimi ik Liman Sertifikasini alan limanlari arasindayiz. Her yil TSE ileri icesi
yiina kadar temiz enerji kullanminda glines enerji  tarafindan gerceklestirilen sektorel kriterler denetimi ile Yesil ~ €misyonlari 6nemli élglde azaltacaktir. Bu kapsamda Dokuz
sistemlerinin yani sira rlizgar enerjisi yatinmi basta olmak | jman Belgesi alarak sektérde éncii liman olarak faaliyetleri-  EYIUl Universitesi Denizcilik Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr.
uzere birgok vyenilikgi projeyi hayata gegirerek karbon  mjzj siirdiirmekteyiz. Omir Saatgioglu koordinatorligiinde, 3 (niversiteden 8
salimminin azaltilmasini saghyoruz. arastirmacinin gorev aldigi ve Tirklim'in paydashginda bir
proje calismasi igerisindeyiz. Projenin tamamlanmasi ile de
Cold Ironing (Kiyidan Gemiye Elektrik Saglama) sistemini
Turklyede ilk devreye alan liman olma hedef|m|2| gercek
d hedefliyoruz. 2024 yih |Qer|s|nde projeni
al ve Beseri B|1|mler
ojeleri Destek Progran N
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Karbonsuzlagma Projesi: Depo Uzeri GES

Depo Uzeri GES Kurulumu Projesi, Borusan Liman'in
karbonsuzlagma faaliyetleri kapsaminda, Borusan Grubu
2030 Iklim Hedeflerine ulagmasi icin 6nemli bir rol
oynamaktadir. Borusan Liman'daki toplam elektrik
tiketiminin yenilenebilir enerjiler ile saglanmasi igin
gelistirilen bu projede, 6.000 m2 olan Sundurma 3 (S3)
isimli kapali deponun lizerine GES yapilmasi karari alinmig
ve 2023 yil sonu itibari ile tamamlanmigtir. Projenin
yiiklenici firmasi olarak ise Borusan Cat gorev almis ve
Borusan Liman-Borusan Cat is birligi ile hayata gegirilmistir.

Proje Ciktilan:

+ Yilhk 556 ton CO2 saliniminin 6niine gegilmesi

* Yillik 1.358.000 kwh elektrik Gretimi

+ 41 ayda proje geri doniisiimi

+ Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasina (I-REC) sahip
olunmasi

Temel Kazanimlar:

2020 yilinda yapilan demo projenin verileri baz alinarak, bu
proje ile Liman ana elektrik tiiketiminin yaklagik 1/3 ‘niin
kargilanmasi hedeflenmektedir. Borusan Liman ana elektrik
tiketimi yillik ortalama 4.500.000 kHz'dir ve bu proje ile
yillik 1.358.000 kWh enerji Uretilmesi hedeflenmektedir.
Yasal izinler geregince, t aninda iretilenden az kullanilan
enerji, ¢ift yonli saat ile sisteme geri verilerek enerji
maliyetlerini diiglirmektedir.

SKA: 7,13
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Karbon nétr hedefimize
ulasmada dnemii

rol oynoyan GES projemizi
tomamlamig elmanin
mutiulugu paylagiyoruz.

Projenin devieye

lmanimam alak!

-




Karbonsuzlasma Projesi: Rentar Cihazi (Yakit
Tasarruf ve Emisyon Azaltimi)

Liman operasyonlari tamamen is makinelerini lizerinden
yapilmaktadir. Bu makinelerin yakit tiiri mazot, elektrik ya
da mazot + elektrik olarak hybrid galismaktadir. Mazot ile
galisan makinelerin elektrik versiyonlari diinya c¢aginda
teknolojileri gelistirilmemigtir. Bunun icin de yakit tasarrufu
yapacak ve karbon emisyonu azaltma yoluna gidebilecek
yontemler arastirdik. Rentar ; yakit tiiketimini optimize
ederek ara¢ motorlarinin daha verimli galismasini saglayan,
yakit tasarrufu elde etmeye yardimci olan cihazdir.
Limanda yillik ortalama 800 bin It/yil yakit kullaniimaktadir.
Rentar (yakit tasarruf ve emisyon azaltma) cihazi is
makinelerine takilmasi ile yakit tasarrufu saglanmaktadir.

Proje Ciktilan:

+ Yakit tliketiminin optimize edilerek ara¢ motorlarinin
daha verimli galigmasi
« Yakit tasarrufu elde edilmesi

Temel Kazanimlar:

Borusan Limani olarak makine parkinda bulunan 35
makinadan 2022 yilinda 25 is makinasina (Stacker ve
Adirgekici), 2023 yilinda da 5 is makinasina Rentar yakit
tasarruf ve emisyon azaltma cihazi takildi. Bu sayede ilgili
ekipmanlar igin yakit tiiketimi% 3-5 azaltilirken, karbon
emisyonuna etkisinin yaklasik %10-15 oraninda oldugu
tespit edilmistir.

SKA: 13
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Terminal ekipmanlarimizda dizel yakit yerine
elektrik dontsiimleri gergeklestiriyor, enerji
tliketimini azaltmak igin biinyemizdeki eski
teknoloji makineler yerine daha az enerji
tliketen cevreci makineleri operasyona dahil
ediyoruz. Bu alanda mobil ving ve RTG'lerin
elektrik doniisiim projeleri, saha ve depolarda
LED aydinlatmaya gegis projelerini devreye
alarak sonucunda yiiksek oranda enerji
tasarrufu ile karbon saliniminin azaltiimasini
sagladik. Gelecek donemde elektrikli
gemilerin  sayisinin artacagini  éngorerek
limanimizi bu kapsamda sekillendirmeyi
hedefliyoruz.




iklim degisikligi ile miicadele ve etkilerinin azaltilmasi
siirecinde, atik yonetimi ve dongiselligin strdirilebilir bir
gelecek igin kritik bir rol onadiginin bilincindeyiz. 2030
hedeflerimiz arasinda bulunan “atiklarin %50 azaltilmasi,
doniisiime %100 katilmasi” na ulagabilmek igin atik yonetimi,
geri donlisim kategorilerinde projeler hayata gegirmeye
devam ediyoruz.

Borusan Limani’'ndaki geri dontisim projeleri ile yilda 10 binin
Uzerinde agaci kesilmekten kurtariyoruz. Ayrica Tirkiye'de
gemilerden atik alim tesisi kurarak lisans alan ve hizmet
vermeye baslayan limanlardan biriyiz. Bu dogrultuda
yaptigimiz calismalarla atiklardan geri kazanim saglayarak
deniz kirliligini 6nlemek adina lizerimize disen sorumlulugu
yerine getiriyoruz. Faaliyetlerimizi dogadaki dongusel
modellerden ilham alarak dogal kaynak ve enerji kullanimi
azaltan, atik olusumunu engelleyen ve karbon ayak izini en az
seviyeye diisiiren iklim dostu uygulamalarla devam
ettiriyoruz.

Sifir atik ve gevre bilinci farkindaliginin arttinlmasi hedefiyle
yil boyunca afis bilgilendirmeleri paylasilmis, toolbox, ¢evre
bilinci  egitimleri  verilmis ve sifir atik denetimleri
tamamlanmistir. Kagit atiklarin azaltilmasi g¢alismalari
kapsaminda ISG saha denetim ve kontrolleri tablet yardimiyla
yapillmaya baslanmis, bakim ve is makineleri kontrol listeleri
online sisteme aktariimis, kapi giris taahhiitnameleri B-imza
sistemi ile online sisteme donlsturilmis, E-imza
uygulamasina gegilerek IK ve ISG zorunlu bildirimleri
elektronik ortama tasinmistir. Bu sayede yilda 81000 sayfa
kagit ve 30k TL maddi tasarruf saglanmistir.
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Karton Bardak Projesi

Borusan Limani yemekhanesinde yemek hizmetleri sirasinda kullanilan karto
bardaklar 2023 yilinda kaldirilarak cam bardaga gegis yapiimistir.
Ayni zamanda ¢atal/kasiklarin konuldugu koruyucu kagrt kullanimi kaldiriimistir.

Temel Kazanimlar:
* Yilhk 1.200.000 adet karton bardak kullanimi

* Yilhk 144.000 adet koruyucu kagit kullani
+ Tedarikgi firmalarin sirdurulebilirlige k:

1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM

O




3.13.3. Doganin ve Biyogésitliligin Korunmasi R

Dogdanin ve biyogesitliligin korunmasi, Borusan Limani siirdii-
rilebilirlik stratejimiz ve calismalarimizda 6nemli bir yere
sahiptir

Sadece bizlerin temiz ve saglikl havaya, igilebilir suya ve
verimli topraklara ulagmamizla sinirli kalmayip gevremizdeki
her bir canli yasamina verdigimiz deder, biyocesitliligi
korumaya dair faaliyetlerimiz ve hedeflerimizin arkasinda
yatan en biyiik motivasyon kaynagidir.

Biyogesitliligin korunmasi icin gercgeklestirdigimiz
projelerimiz  ve faaliyetlerimiz, iklim degisikligi ile
mucadelemizle birlikte bitiinsel bir  surdurilebilirlik
stratejisine donlismektedir. Bu kapsamda gelistirdigimiz
projeler ile surdrilebilir bir gelecege katki saglamayi
hedefliyoruz.
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Denizlerde Temizlik Yarinlarda Umut Projesi & RORUSAN

Borusan Limani dongusel ekonomi ve Sifir Atik Mavi Projesi
calismalari kapsaminda, Denizlerde Temizlik Yarinlarda
Umut slogani ile yola gikilan proje kapsaminda her yil
farkindalik yaratma amaciyla deniz dibi ve kiyi temizligi
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Temel Kazanimlar:

« Tum Borusan calisanlarina “Temiz Deniz Online
Egitimi” diizenlenerek, iklim degisikligi ile deniz ve kiyi
temizliginin iligkisi, pinalarin deniz temizligindeki roli 4
ve Marmara denizindeki musilaj problemi konularinda NS
farkindalik yaratilmistir. - i, e i

+5 Haziran Diinya Cevre Giini'nde Gemlik iskele
Meydaninda profesyonel dalgiglar ile deniz dibi
temizligi yapilmistir. Gikarilan atiklar Gemlik iskele @
Meydani'nda, halkin kolayca gorebilecedi bir noktada &
sergilenerek yerel halkin gevre bilincinin artiriimigtir.

+ 8 Haziran Marmara Deniz Giuni’'nde Gemsaz sahil ,
kiyisinda Borusan Okyanus Goniillileri ve Borusan
ilkokulu goniillii 6grencileri ile Kiyi Temizligi etkinligi
gergeklestirilmisgti.  Bu proje ile Borusan Grubu
calisanlar, Gemlik halki ve Borusan ilkokul géniillii
ogrencilerine gevre bilinci farkindaliginin olusturulmasi
hedeflenmistir. Ayrica Bandirma 17 Eylul Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi egitimi ile denizlerin temizliginde
onemlidir role sahip olan Pina projesinin tanitilmasi ve
Marmara bolgesindeki musilaj sorununda farkindaligin
Ust seviyeye ulagilmasi hedeflenmistir 1 2

SKA: 14
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Projemiz kapsaminda Prof. Dr. Mustafa Sar’'nin I |
anlatimiyla tim Borusan Grubu ¢alisanlarina : |
webinar diizenlenmistir. Webinar'da Prof. Dr. : .
Mustafa Sari asagidaki konulara deginmistir. § BORUSAN | |
N . . 1
+Su ve kiyr temizligi hakkinda bilmemiz : !
Denizde temizlik '
- T | 1
« Marmara denizindeki misilaj sorunu ve
: ! yariniaraa o
pinalar. |
I
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« Bireysel olarak yapabileceklerimiz nelerdir? ‘ | J
BEMIZ KAHRAMANLARI KIYI TEMIZLIGINDE BULUSUYOR | L
Borusan olorak deniclerimiz éneraiyor, denic mavisi hep giizel kol [
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Orman Temizlig

Borusan Limani ailesi olarak Trekking etkinliginde bir araya gelerek dogaya olan sevgimizi bir adim daha 6teye tasidik. Siirdirilebilirlik,
topluma, gevreye duyarlilik ve fayda degerlerimiz dogrultusunda galisanlarimizla orman temizligi yaptik ve dogamiza kiicik bir katkida
bulunduk. Gelecek nesillere temiz, yesil bir diinya birakma yolculugumuzda ilerlemeye devam edecegiz.
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3.13.4. Su Yonetimi

Gunimuzde sadece Tirkiye degil tim Diinya igin su sorunu
sosyal, ekonomik ve cevresel alanlarda kendini giderek daha
fazla hissettiriyor. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Risk
Raporuna gore su kithgini da kapsayan dogal kaynak krizleri
dinyay etkileyecek en 6nemli ilk 10 risk arasinda yer aliyor.
Borusan Limani olarak problemin ¢6zimiinde kolektif
yaklasim gerektigini ve olagan ¢oziimlere alternatif yontemler
gelistirmenin 6neminin farkindayiz.

Borusan Limani’nda su tiiketimi insani tiiketim amagch olup su
ihtiyaci yeralti sularindan saglanmaktadir. Tiiketimin en az
diizeye indirilmesi igin sensorli lavabo musluklari
bulunmaktadir. Yemekhanemizde bulunan musluklar 2023
yiinda pedalli musluga cevrilerek gereksiz su tiiketiminin
oniine gegilmis, 6 ayda 5000 m? su tasarrufu saglanmistir.
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Bakteri Dozaj Sistemi

Borusan Limani'nda yemek hizmetleri/bulasik yikama
sirasinda olusan bitkisel yag igeren atik suyun evsel atik
suyumuza karigmasini énlemek igin bakteri dozaj sistemi
kurduk.

Temel Kazanimlar:

+ Bakteri dozaj sistemi sayesinde ginin belirli
saatlerinde dozajlanan bakteriler sayesinde atiksudaki
bitkisel yag yukiini hafifletiyor, aritma tesisimize giren
atik suyun yiiksek verimle aritilmasini ve KOI, AKM ve
yag parametrelerini diistrtiyoruz.

SKA: 14
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3.14. INSAN / SAGLIKLI BiR CALISMA ORTAMI iLE GELECEGI

3.14.1 insan Odakh Kurum Kiiltiirii Borusan Liman

Borusan Limani olarak; Borusan Grubunun insan odakli
yaklagsimini ve de 200 yilhik bir sirket olma yolundaki
calismalarini destekleyici calismalar gergeklestirmekteyiz.
Calisanlarimiz icin mutlu ve verimli bir calisma ortami
sunmak bizler igin ¢ok 6nemlidir. Galisanlarimizin mutlu ve
verimli olmalar kadar ayni zamanda gesitlilik ve kapsayiciligi
ilkelerini sahipleniyoruz. Tum calisanlarimizin ihtiyaglarina
yonelik galismalar yaparak ortak akil ve seffaflik ile ilerliyoruz.

Calisanlarimizdan gelen geri bildirimleri anlamak igin yillik
bazda galisanlarimizin memnuniyetini 6l¢liyoruz ve 6lgim
sonuglarina gore siireglerimizi iyilestirmek adina fikirler — — —
uretiyor ve tum ¢alisanlarimizin sesi olmayi amaclyoruz. ~

, Borusan Grup tarafindan diizenli olarak
l yapilan ¢alisan bagliligi anketinde 2023
|
|

yihnda Borusan Liman olarak grup
| sirketleri icinde en yliksek sonucu aldik.

_ _—— - =
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Calisan Memnuniyet
Anket Sonuglari

BY-85

Galisan memnuniyet anketlerimize gore siireci iyilestirecek
calismalar  yapiyoruz. Tim  calisanlarimiza  saglik
imkanlarindan daha rahat bir sekilde faydalanabilmelerini
saglamak amaciyla, tim ofis calisanlarimiza 6zel saglik
sigortasi ile ayakta ve yatarak tedavi imkani sunuyoruz. Ayni
zamanda ¢alisanlarimiz igin gesitli kapsamlarda yillik saglik
taramalari ve hayat sigortasi segenekleri sunuyoruz. Buna ek
olarak, sirket katkili Bireysel Emeklilik Plani ile ¢alisanlarimi-
zin gelecegine destek olmayi amagclyoruz. Emeklilik plani
kapsaminda yer alan galisanlarimizin maaslarindan yapilan
aylik kesintilere ilave olarak, ayni oranda sirket destegi
sagliyoruz. Bu sunulan yan haklarin igerikleri, calisanlarimizin
kidem seviyelerine gore degiskenlik gostermektedir.

Borusan Grup tarafindan baslatilan “Her zaman yanimizda
olan babalarimizin ebeveynlik haklarinin  farkindayiz!
¢alismasi neticesinde babalik izni siresi 2 haftaya
cikariimistir.




Faaliyetlerimizde ve is kararlanmizda insan odakli bir
yaklasim benimsiyoruz. Calisma arkadaslarimiz igin adil,
glivenli ve saglikli bir calisma ortami yaratmak, toplumun
gelisimi igin projeler ylritmek, paydaslarimizla giivene dayali,
seffaf ve hesap verebilir bir diyalog ortami kurmak bizim en
onemli degerlerimizdir. Calisma ortamlarimizda ve faaliyetle-
rimizde kapsayiciligi ilke edinir, farkhliklara saygi duyar ve
cesitliligi tesvik ederiz. Kiresel sorunlarin farkinda olarak
¢6zUimiin bir parcasi olmak igin gonilll, sirekli gelisim ve
yenilikgi  kurum  kiltirimdzle gelecegi insa etmeyi
hedefliyoruz.

Borusan Liman da bu insan odakli yaklagimla, sosyal sermaye
ve dayanigsma kiiltlriind is yapis bicimlerinin temel bir pargasi
haline getirmistir. Bu kiiltiir, Borusan Liman'in sirddirilebilirlik
ve toplumsal katki projeleriyle desteklenmektedir. Ozellikle 6
Subat sonrasinda Borusan Holding, sosyal sermayeyi
artirmaya yonelik ¢abalariyla dikkat gekmis ve Borusan Liman
da bu projelere Genel Miidiir seviyesinden basglayarak katki
saglamistir.

Borusan Liman'in bu galismalari, sosyal sermaye yaratma ve
toplumsal dayanigmayi giiglendirme konusunda sektorde fark
yaratan bir strateji olarak one ¢ikmaktadir.

Genel Midurimizin de belirttigi gibi, sosyal sermaye ve
dayanisma Kkiiltiiriine dayali bir ¢alisma ortami kurmak
onceliklerimiz arasindadir. Sosyal sermaye, toplumsal
dayanisma ve tanigikhiga dayali kaynaklari ifade eder ve
katiimcilik, iletisim, karsiliklilik, giiven, kurallar ve kolektif
akildan olusur.

|-
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3.14.2. is Saghg: ve Giivenligi

Borusan Grubu olarak en biiyiik 6nceligimiz ¢alisma arkadas-
larimizin is saghgi ve givenligidir. Turkiye'de is saghgr ve
glivenligi konusunda yaptigi 6nci calismalarla paydaslarina
ornek olan ve yarattigi is Saglig ve Givenligi (iISG) kiilttri
sayesinde saglikl, mutlu ve giivenli galisma ortamina sahip
bir sirketler grubu olma yolunda ilerliyoruz.

iSG kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetlerimizi deger zinciri
boyunca takip ediyoruz. Bu dogrultuda tim c¢alisma
arkadaslarimiz, taseron firmalar, miisteriler ve tedarikgiler igin
en givenli ve saghkl is ortamini saglamayi hedefliyoruz.
Borusan Grubu olarak “iste Budur. iste Saglik ve Guvenlik
Budur” mottosunu benimsiyor ve “sifir olumlu is kazas!”
hedefimiz  gercevesinde operasyonel risk analizleri,
performans dlgiimleri, iSG odaginda egitimler, tatbikatlar,
altyapi gelistirme ve iyilestirme uygulamalarn yiiritiiyoruz.

iSG anlayisimiz kapsaminda tiim calisma arkadaglarimiza,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve ilgili taraflara mutlu, gtivenli
ve saglikli is ortami yaratarak; saglik bozulmalarinin 6nlemesi
icin glivenli ve uygun calisma kosullarini saglayarak; ¢calisma
arkadaslarimizin danisma ve katiimlariyla “sifir is kazasi”
idealine ulagmasini amaclayarak; yasadigimiz cevreyi
koruyarak, kirlenmeyi Onleyerek ve iyilestirerek temel
amaclarimizi takip ediyoruz.

Sifir is kazasi igin:

» Oncelikle insan sagligini, can giivenligini en 6nemli deger
olarak gortur olasi tehlikelere karsi kalici 6nlemler alirnz.

* Her seye ragmen olusan kazalar kayda alir, bildirir,
tekrarlanmasini 6nlemek igin gerekli aksiyonlarimizi alir
cikardigimiz sonuglari paylasiriz.

» Saglik risklerini degerlendirir, diizenli saglik taramalari ile
meslek hastaliklarini 6nlemek igin ¢cabalariz.

* Calisma arkadaslarimizin saglik ve gilvenliginden 6din
vermeden hedeflerimizi yakalayabilmeyi asil basarimiz
sayariz.

* Tim is ortaklanmizda saglik ve guvenlik kilturinin

olmasini 6nemser, bu is ortaklariyla galismayi tercih

ederiz. I

- Strekli iyilestirme prensiplerine dayali bir yonetim Tt~
sistemini benimser ve gerceklestirecegimizi taahhit S S
ederiz.

Borusan Port Tesise Girig

Videosu

is Saghgi Ve Giivenligi Hakkinda Calisan Goriisii

“Is Saglgi ve Giivenligi konusunda sirketimizin sahip oldugu
kiiltir sayesinde Borusan Limani’nda calisirken kendimi
degerli ve glivende hissediyorum. Yasalara uygun bir sekilde
givenligimiz icin dnlemler alinmakta, gerekli ekipmanlar
saglanmaktadir.

Buna ek olarak, calisanlarin ve ISG ekiplerinin tiim geri
bildirimleri ve tespitleri dikkate alinarak kisa surede
¢0ziim dretilmekte.

ISG kurallarina aykini bir calisma gerceklesiyorsa énce
sozli uyan gerceklesmekte, uygunsuzluk devam
ediyorsa Is Sagligi ve Giivenligi Yénetmeligi Maddelerine
gore uyari verilmektedir.

Limanda, kisisel koruyucu Ekipmanlar olmadan ise
baslanmaz. Bunun yaninda, uyarici Levha ve isaretlere dikkat
edilir. Ek olarak, daha gelismis bir Glivenlik dnlemi olarak,
calisan bir makine olmasi durumunda Borusan Safe Card
cihazlari ile makinelere yaklasildiginda ikaz sesi ¢cikarmakta
ve olasi bir tehlikeye karsi ¢alisani uyarmaktadir.

Tim bu ve daha fazlasi uygulamalar bizlerin Borusan
Limanr’'nda giivende ve mutlu ¢calismamizi saglamaktadir.”
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is Sagligi ve Giivenligi kaza énleme politikasi kapsaminda projenin
hayata gecirilmesi ile liman sahasinda belirlenen alanlarda
calismakta olan personellerin, daimi tedarikgilerin ve ekipmanlarin
konum ve durum takibi ile Kaza Uyari Sistemi ve Sosyal Mesafe
Takip Sistemi kapsaminda giivenli ¢alisma alanlari olusturma,
makine - insan kaza durumundan olusacak ve ex ile sonuglanma
potansiyeli olan kazalarin engellenmesi, sinirli alan uygulamasi ile
yetkisiz kisilerin tehlikeli bolgelerden uzak tutulmasi, makinelerin
sadece yetkilendirilmis kisiler tarafindan galistiriimasi ile kazalarin
engellenmesi hedefi ile ortaya ¢ikmistir.

Borusan Grubun temel ISG amaglar, tiim calisanlarina,
musterilerine, tedarikgilerine ve ilgili taraflara; glivenli ve saglikli is
ortami yaratmak, saglik bozulmalarini énlemesi igin giivenli ve
saglikli calisma kosullarini saglamak, calisanlarin danisma ve
katiimlaniyla “sifir is kazas!” idealine ulasmaya projemiz hizmet

etmektedir.

+ Calisanlarin  bolgesel konumlari, liman kapsama alani
icerisinde izlenmektedir

+ Arag takip cihazi takili olan ekipmanlarin GPS konumlari,
liman kapsama alani igerisinde ve disinda izlenmektedir,

+ Personel-Personel, Personel-Ekipman ve Ekipman-Ekipman
yakinlagsmalari takip edilmekte, ihlal olmasi durumunda uyari
mekanizmalari tetiklenmekte ve raporlanmaktadir

+ Ekipmanlardan; GPS konumlari, GPS konumlari tizerinden kat
ettikleri mesafe, GPS hizlari, motor durumu, motor galisma
saatleri ve ekipmani galigtiran operator bilgisi alinmakta
sistem ara yliziinden raporlanmaktadir.

: BORUSAN
PORT

+ Makineleri ¢aligtirabilecek kartlar belirlenmis olup yetkisiz

personelin galistirmasinin 6niine gegilmigtir.
+ Kapsama alani iginde gizilen sanal alt bolgelere, personellerin

ve ekipmanlarin giris-gikis zamanlari ve gegirdikleri sireler

raporlanabilmektedir, | =
+ Kapsama alani igerisinde yasakli alanlar tanimlanmistir.

Tanimlanan alanlara giris yapilmasi durumunda uyari |
mekanizmalari tetiklenmektedir.
+ Gegmis  konum  verilerinden hareketle Isi  Haritasi I
bulunmaktadir,
* Proje uzakta ve tek basina calisan bir kisinin is kazasi |
gecirmesi durumunda bu kisiden haberdar olmak igin ayni |
zamanda pandemi etkisiyle diistinilmistdr. f
« Liman sahasinda belirlenen alanlarda calismakta olan I
personellerin ve ekipmanlarin konumlari takip edilecektir. |
Olusan konumlar lizerinden, personel ve ekipmanlar igin |
raporlar alinarak konum ve durum takibi hedeflenmektedir.

Safezone ve SDS kapsaminda ise Ekipman-Ekipman,

Ekipman-Personel ve Personel-Personel yakinlagmalari takip

edilerek, glivenli galisma alanlari olusturmak hedeflenmekte-

dir.

* Inovasyon; Borusan Port Safe Card, Uretici firma ile limana
0zgl tasarlanarak, personellerin bélgesel konumlari, arag takip
cihazi takili olan ekipmanlarin GPS konumlari, personel-perso-
nel, personel-ekipman ve ekipman-ekipman yakinlagmalari
takip edilmekte, makineleri galistirabilecek kartlar belirlenmis SKA 8

olup yetkisiz personelin ¢aligstirmasinin oniine gegilmistir. § s |
+ Borusan Port Safe Card projesi yurtdiginda Industry Of Things ;/
World, RFID Journal Awards ve loT Innovator Awards "l

odiillerine layik gorilmustdr.
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Borusan grubu ile paralel insan odakl iSG kiiltiiriimiiz odaginda
siirecin degisimi konusunda Liman is saghg ve guvenligi
departmani ve liman is makineleri ve bakim departmani odak
proje yuriitmuslerdir Borusan Limani is kazalarinin 6niine gegcmek
icin yoneticilerden olusan odak grup bir yildir galismaktadir. Bu
¢alismalar kapsaminda operasyonlarimiz arasinda risk seviyesi
yiiksek olanlar degerlendirilmistir ve proje yapilmasina karar
verilmistir. Bu dogrultuda boru operasyonlari ele alinmistir.

Yillardir siire gelen 6 sigma yaklagimi ve devam projelerinin verdigi
tecriibe, sirekli iyilestirme ve verimlilik stratejimiz en Snemli
kaynagimizdir.

SWL 60 TON

Liman operasyonlarinda boru tagimada kullanilan dorselerin 1,5m
oldugu bilinmektedir. Operasyonlar sirasinda ¢alisanlarin
baglanabilecedi sabit bir ankraj noktasi bulunmamaktadir.
Risklerin  minimuma indirilebilmesi igin yiksek dorselerin
kullanimdan kaldirilarak yeni algak dorselerin kullanimina
gidilmistir. C6ziim igin gelistirilen dorselerin tasarimi ve Uretimi
tamamen liman personeli tarafindan yapilmistir.

2022 yili igerisinde 4 major kaza gerceklesmistir. Sirket icerisinde
bulunan bu ¢6ziim ile ISG kiiltliriinde toplam fayda igin is birligi
yapillmasina olanak vermistir. 2023 yilinda proje hayata gegmistir
ve surekliligi saglanmistir.
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iSG Simiilasyon Merkezi Egitim salonumuzda uygulama alani iyilestirmeleri tamamlanmis ve is giivenligi egitimleri

verilmeye baslanmistir. 2023 yilinda 14 yeni video eklenmistir.
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Odak grup calismalari ile iSG riski operasyonlarimizi belirleyerek, Operasyon Direktoriimiiz her ayin ilk Sali giini tim operasyon
bu yiik turlerine 6zel gcalismalar gergeklestiriimektedir. I ekibi ile bir araya geliyor. BorusanX kurum kiiltiirimiiz, is Saghg
I Glvenligi ve operasyonlarimiz hakkinda bilgilendirme yapiliyor, her
toplantinin sonunda soru & cevap kismina genig zaman ayriliyor. I
I
1
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Aylik iSG Afisi, Haftanin ISG Notu, Giinliik iISG Mesajlan N PR o
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artirmak amaciyla

I
Vardiya amirlerimiz giin iginde gergeklestiriimesi planlanan ISG  kiltirimiizde yénetim  etkinligini
calismanin detaylari ile iSG 6nlemlerini hatirlatan konusmalarini, operasyon mudrlerimiz, yéneticilerimiz ve vardiya amirlerinin
vardiya baslangicinda yapmaktadir. I katildigi atdlye calismalari gergeklestirdik.
I « Organizasyonlarin Saglik ve lis Giivenligi Siipervizorliik
I Siregleri

« Giivenlik Kiiltiirii ve Davranig Odakli iletisim
« Risk Degerlendirme ve Risk Kontrol Onlemleri
+ Kaza / Olay Arastirma ve Kok Neden Analizi
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Borusan Limani olarak “Borusan Esittir" platformu altinda
toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi igin gesitli projeler gelistir-
mekteyiz.

2022

2023

20
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Borusan Limani kadin saha calisanlarindan alinan dinlenme
alanlarinin  rahat kullanilamamasi ile ilgili geri bildirimin
sonucunda sirket komitesi “Birlikte Gigliyiz!" projesini hayata
gecirmistir. 2 ayda bir operasyon sahasinda bulunan dinlenme
alanlarinda kadin ve erkek cgalisanlar bir araya gelerek is yerinde
toplumsal cinsiyet esitligi lzerine sohbet etmekte ve bilgi
paylasimlarinda bulunmaktadirlar. Bu bulusmalara Genel Mudur
de katilmakta, bdylece tiim seviyedeki calisanlar iyilestirme
oOnerilerini direkt yonetime sunabilmektedir.

+ Tim kadin ve erkek calisanlara ayni standartta galisma
ortami saglamak amaciyla yapilan bu proje ile tim
calisanlarin ortak paydada bulustugu bir ortam yaratiimistir.
Boylece, basta kadin galisanlar olmak Uzere sirkete olan
bagllik duygusu beslenmistir

* Proje ile elde edilen faydayi CBA skorlarimizda gormekteyiz.
2023 CBA skorlarimiza gore saha kadin c¢alisanlarimizin
“Borusan esittir kategorisi altinda yer alan sirketimde tim
calisanlar esit firsatlara sahiptir” sorusuna verilen yanitlar
2021-2022 yillarina gore artis gostermistir. Kadin ofis -saha
calisanlan birbirlerini daha yakindan taniyip iletisimin
gliclenmesine katki saglamistir.

+ Acik iletisim, birbirimize deger, birlik gibi kiiltlirel prensiplerin
desteklenmesi saglanmistir.

| Yy BORUSAN
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BIRLIKTE GUCLUYUZ!
SKA 5

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

*Birlikke Clgliylis” projemiz kapsaminda kadin calganlanmiza
lieis Far Pl o U2 rieTperU! TO M g0 alarmar birias
zaman gagirmei iin bekdyaryz

oigLdviz covel gin amanarz
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3.14.4 Borusan Limani- Yetenek
Yonetimi ve Geligimi

Borusan Limani olarak temel is stratejimiz kapsaminda,
Tirkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam ederken,
yenilikgi hizmetler gelistirmeye odakli, ufku diinya pazarlarina
acik bir vizyon Uzerine calismalarimizi sirdiriiyoruz. Bu
degeri olustururken ayni vizyonu ve heyecani paylasan
Borusanlilarla her giin birlikte buiyliyor ve gelisiyoruz. Galisma
arkadaslarimizin  potansiyellerini  ylksek performansa
doniistirmeyi amaghyor ve ayni zamanda mutlu, anlamli ve
0zgin bir calisma deneyimi sunuyoruz.

ise Alim

ise alim asamasinda, Borusan degerleri ve liderlik modeliyle
uyumlu, isin gerektirdigi bilgi, yetkinlik ve deneyimlere sahip
ve performansiyla fark yaratacagina inandigimiz yeni
Borusanlilarin aramiza katilmasini saglamayi amacliyoruz.
Aramiza katilan yeni Borusanlilara teklifimizi kabul ettikleri
andan itibaren Borusanli olma deneyimini yasatmayi
hedefliyor ve bu dogrultuda gelistiriimis bir oryantasyon
programi sunuyoruz.

Geligim

“Kariyer = Gelisim” yaklagimiyla tim Borusanlilari ve Borusan
Grubu’nu daha ileriye tagimanin yolunun gelisimden gectigini
biliyoruz. Basarimizin calisma arkadaslarimizin yetkinliklerini
ve yeteneklerini gelistirerek ortak basarlya kosmaktan
gectigine inaniyoruz. Bu vizyonu giiglendirmek lizere 2007
yilinda kurulan Borusan Akademi ile calisma arkadaslarimizin
geligimi igin fark yaratan ¢oziimler sunuyor, esnek ve dijital
oncil uygulamalar gelistiriyoruz.

Borusan Alpha Geng Yetenek Programi

Borusan Alpha Genc¢ Yetenek Programi kapsaminda,
potansiyeli yliksek yeni mezun gengleri sirketimize kazandirip
gelistirerek gelecegin liderlerini yetistiriyoruz.
Haziran/Temmuz doneminde lisans ya da yiiksek lisans

' \y BORUSAN
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egitimini
adaylarin  potansiyellerini

tamamlayabilecek 6grencileri degerlendirerek,
Olcebilecegimiz degerlendirme
araglarini  uyguluyoruz. Degerlendirme sonrasinda tam
zamanli olarak ise alinan yeni mezunlari 2 senelik
yapilandiriimis bir gelisim programina dahil ederek gelecegin
liderleri olma yolunda destekliyoruz.

Borusan Alpha Staj Programi

Borusan Alpha Staj Programi kapsaminda, tniversite 3. ve 4.
sinif ya da yiiksek lisans 6grencilerini uzun dénem stajyer
olarak degerlendiriyoruz. Bu program boyunca &grenciler
haftanin 2 ya da 3 giinii stajlarini yaparken bir yandan da
egitimlerine devam ediyorlar. Alpha stajyerlerimiz, staja
basladiklari ilk gln itibariyla deneyimli Borusan calisanlariyla
birlikte ogrenir, gelisir, projelerde yer alir ve katki yaratirlar.
Stajyerlerimiz  boylelikle kariyerlerine bir adim d6nde
baslyorlar.



Borusan Limani, Gemlik'te bulunan Atatepe Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile imzaladigi protokol kapsaminda lojistik bolumu
10. Sinif 6grencilerine kogluk, 11. sinif 6grencilerine staj imkani
saglamakta, boylece liman sektoriinde 6zellikle kadin ¢alisanlarin
artinlmasini amaglamaktadir. Kogluk programi kapsaminda liman
sektord ile ilgili mesleki egitimlere yer verilmekte, ilgili protokol
kapsaminda lojistik laboratuvarina ilgili teknik materyal destegi de
saglanmaktadir.

* Proje kapsaminda 6grencilere asagidaki egitimler verilmistir.

+ Kogluk Programi

+ is Saghgi ve Guvenligi

« Trafik Planlama Egitimi

+ Geng Takimlar Egitimi

+ IMDG Kod Egitimi

+ is Makineleri Siireci

* Yardimci Malzeme Siireci Egitimi

+ Genel Kargo Siireci Egitimi

+ Konteyner Stireci Egitimi

» Ro-Ro Siireci Egitimi

* Proje kapsaminda limanimiza asagidaki gruplardan teknik
gezi yapilmistir.

* Yalova Universitesi — Dig Ticaret Kuliibii

» Beykent Universitesi Uluslararasi Lojistik ve Ticaret
KuliibiiGemlik Atatepe Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi iznik Esrefzade Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

» Osmangazi Belediyesi — Halk Egitim Merkezi Dig
Ticaret Ogrencileri

! Sy BORUSAN
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+ Limancilik sektoriinde nitelikli istihdamin desteklenmesi, yeteneklerin kazandiriimasi, -

sektorde kadin calisan oraninin artirimasi, Gemlik bdlgesindeki istihdama katki
saglanmasi acisindan ilerleyen donemlerde fayda yaratilacaktir.

TOPLUMSAL INSANAY/ . 3 -
CNSIVETESITLE e _ ; I
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Esit Masallar

Borusan Limani olarak kadi-erkek esitligi, doga ve gevre
bilinciyle yeniden yorumlanan Esit Masallar kitap
serisini Hatay =~ Samandag’daki gocuklarimizla
bulusturdu. Cocuklarimiz  okusun, hayal gugleri
“esitlikle” geligsin

\/

Esit masallar
Egit Jr{m'm/ar yarat

Cocuklanmmza extligi en sevdikian diden Sgretmek ve
yannlara esit bakan nesillere Gnol almak istiyone,

lleokud ve ortackul cagindaki cocukianmza karma
hediye silarak £l Masailar Kifap Sebnl
armagan ediyoru,
@

waTAEELY

ot Kt b gy ka8 ok ansha fan g bhil g
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, Borusan Limani'nda coskuyla kutlandi. Mehmet Akif
Ersoy ilkokulu’'ndan égrencileri agirladigimiz etkinlikte hep birlikte keyifli anlara imza attik, bando

gosterisi ile bayramin coskusunu doyasiya yasadik.
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Borusan Limani ailesi olarak Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, Borusan Kocabiyik VakfI'nin “Cumhuriyet’in Yiizli Sergisi"ndeydik. Borusan Contemporary’nin katkilariyla -
hayata gegirilen sergi, Cumhuriyetin gagdaslagma siirecini hatirlatarak kdltir mirasini tanitiyor ve déniisimiin izdiisiimlerini sanatin kapsayiciligi ve zamanin ruhuyla
bir araya getiriyor.
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3.14.6. Sponsorluklar

20 Ekim 2022- 5 Ocak 2023 tarihleri arasinda Bursa'da
gerceklesen, binlerce yillik seramik gelenegini yasatan

llkemizde ¢agdas seramik sanatinin ilk ve en biyik
bulugmasi olan Uluslararasi Seramik Bienali'nin lojistik

sponsoru olmaktan mutluluk duyduk.
g I

-
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Destekgisi olmaktan gurur duydugumuz istanbul Teknik
Universitesi ITUNOM UAV Team insansiz Hava Araci
Takiminin Amerika Birlesik Devletleri'nde gergeklestirilen

AUVSI SUAS 2023 yarismasinda 1. olarak Diinya
Sampiyonlugunu kazandi.

-
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3.14.7. Sosyal Sorumluluk

Deprem bolgesinde etkilenen afetzedelere yardim amaciyla iki miizayede
diizenlendi. Birinci mizayede Genel Mudirimiz Hamdi Ergelik onderliginde
sirkette gonilli calisma arkadaslarimizla gergeklestirildi ve 11 eserin satisi yapildi.
ikinci miizayede de ise 54 {iriiniin satigi gerceklestirildi.

Miizayedemiz deprem
bolgesine yardim icin

devam ediyor

Mizayede Tarihi:
5 Temmuz 2023, Saat: 10.00 - 12.00

Genel MadUriimbz Hamdi Ergelik énderliginde mart ayinda gergeklestirdigimiz
mizayedede toplanan yardimlar Kehramanmaras depremierinde
zarar goren ihtiyvag sahiplerine ulosmist.

Simdi ise tim ofis galisanlan arasinda gergeklestirecedimiz mizoyedeye
asadidaki bir ve/veya iki segenek ile katkida bulunabilirsiniz.

1. Mizayedede satimasin uygun buldugunuz yeni/satimaya deger
gordiguniiz esyalann bagisi
2. MOzayededen Orlin satin alarak badista bulunmak

Engeg i Temmuz 2023 tarihine kadar ilgili Griinleri Stireg ve Is Gelistirme
Departmani'na teslim edebilirsiniz.

Tum galisma arkadaslanmizin yardimlanni bekliyoruz.

Denizlerde Temizlik Yarinlarda Umut
projemizde yer alan Borusan ilkokulu
ogrencilerine “Greta Devlere Kars!” kitabini
hediye edildi. Bu sayede 6grencilerin gevre
hakkinda bilinglenmesi hedeflendi.

MNat: Odemeler AHBAP'o yopiloook olup, sotin ofman

triinler makbuz karghgmda tesiim adifacaktis r——l
Fa
= S
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3.14.8. Miisteri Memnuniyeti

Borusan Limani olarak mdusterilerimiz ile ¢6zim ve
memnuniyet odakl bir iletisim ylriitmekteyiz. Musterileri-
mizin beklenti ve ihtiyaglarini 6nemsiyor, ¢6zim odakli
uygulamalar gelistiriyoruz.

Bu kapsamda miusteri ziyaretleri, telefon goriismeleri,
teklif siirecleri ve geri bildirimlerin alinmasi gibi miisteri ile
gerceklesen tim etkilesimler CRM sistemlerinde
yonetilmektedir.

Musterilerimizin memnuniyeti aylik olarak tek soruluk
tavsiye skoru (Net Promoter Score -NPS) ile takip
edilmektedir.

Musterilerimizden gelen geri bildirimlerin timi 2022
yilinda liman 6zelinde gelistirdigimiz Port CRM sisteminde
takip edilmektedir. Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 10002'nin bekledigi standartta her oneri ve sikayet
kok neden analizi ve diizeltici aksiyon plani ile ¢oziime

kK kA
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kavusturulmaktadir. Aksiyonlar kapatildiktan sonra
musteriye ¢ozim ile ilgili Port CRM sistemi Uzerinden
anket gonderilmekte ve ¢o6zium ile ilgili memnuniyet
derecesi Ol¢lilmektedir.

Limanimizin 2023 musteri
memnuniyet orani %85'tir.
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Siirdirilebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen Yesil
is Sirdirilebilirlik Zirvesine Mayis ayinda Genel
Mudirimuz Hamdi Ergelik konusmaci olarak katildi.

WEBINAR

|
A, Bvrim UvGUR YAMANER
LM

Genel Midirimiz Hamdi Ercelik 15 Haziran giini online
olarak diizenlenen “Denizcilik/Limancilik Sektoriinin
Rekabet Hukusu ve Is Hukuku Agisindan Degerlendirilme-
si” baslikl webinarin moderatorlugiini gergeklestirdi.

yEsiL 3

LEsILIR |5 zinvEs]

YESIL LIMAN DONUSUMUNDE
YOL HARITALARI

10 MAYIS 2023, CARSAMBA

12:15 - 13:15
MANDIARIN ORIENTAL

.m
| gt
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Borusan Limani olarak bu yil 2. sini dizenledigimiz
Tedarikei iISG Odiillerimizi sahiplerine teslim ettik.
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Borusan Limani olarak dijital dénisiimi, siirdiirilebilir deger yaratma siireglerimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak goriiyoruz ve hayata gegirdigimiz dijital doniisim projeleriyle sirketimizi
gelecege giivenle tasiyacak adimlari atiyoruz.

Oncelikli siirdiriilebilirlik konularimiz arasinda inovasyon odak alaninda dijital déniistimiin
bulundugu konum, dijital dontisimin 6nemini ortaya koymaktadir. Bugiine kadar devreye
aldigimiz basarili projelere 2023 faaliyet doneminde de hiz kesmeden devam ederek yenilerini
ekledik

Borusan Limanrnda alinan dijital inisiyatifler sonucunda verimlilik odaginda siiregleri
donustiirmek, miisterilere fayda saglayabilmek, calisan verimliligini artirabilmek, is giivenligini
artirarak insana dokunabilmek ve sirketin siirdiiriilebilirlik ilkelerine katkida bulunabilmek
odaginda yeni dijitallesme projeleri hayata gegirildi.

+ Otomatik Vardiya Planlama Sistemi,

* Proje Agir Tagimacilik ERP Sistemleri

« Turkkep ile is birligi icinde devreye aldigimiz e-imza projelerimizle siiregler dijitallestirilmis-
tir.

QQ@D@@QC
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3D Coil Adresleme Sistemi Projesi

Liman agik ve kapali sahalarda rulo sac elleglemelerde kullanilan bir —
sirket i¢i yazihm ve donanimdan olusan sistemdir. Bu sistemin |
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-
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-
-
- -
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o
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geligtiriimesinde mesafe Olcer lazerler, alan tarayicilar, akilli PLC
modiilleri gibi teknolojiler kullaniimis, sonucunda sahada istiflenen
rulo saclarin ti¢ boyutlu olarak kesin konumu takip edilebilmektedir.
Proje ile aktarmalarin ve sahada manuel rulo aramalarla olusan
zaman kaybinin azaltilmasi, sahada galisan is giicliniin bilgisayar
basl takip sistemini kullanarak is saghdi ve glvenliginin arttiriimasi
ve manuel islemlerden kaynaklanan hatalar ve enerji kayiplarinin
minimuma indirilmesi saglanmistir.
milkemmellestirme ve dijitalizasyon ile mdsterilerde artan bir
memnuniyetin  saglanmasi, giincel

calisanlarin  verimli
yapilmaktadir.

Temel Kazanimlar:

+ 3D Coil kullanilarak driin aktarma orani yillik yaklagik %15 &

ve yetkin bir

Operasyonlarda saglanan

teknolojilerin  kullanilarak
sekilde operasyon takibi

azalarak operasyonel verimlilik sadlanmistir. Bu drinlerin

toplam Uriinlerdeki payi %60 iken, verimli operasyon ile ;

minimum aktarma hareketi 15.000 kg karbon salinimini

azaltmaktadir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI
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B-imza Projesi

B-imza projesi, liman sahasina giris yapan ziyaretci ve tedarikgiler
icin evrak yonetimi saglarken siregteki kagit tliketimini ortadan
kaldirmaktadir. Geleneksel isleyis ile liman sahasina giris yapmak
isteyen ziyaretgiler, bilgi giivenligi taahhiitnamesini ve is givenligi
taahhiitnamesini basili fotokopi lizerinden gergeklestirmekteydi.
Borusan Limani Bilgi islem departmani tarafindan gelistirilen B-imza
yazilimi ile kagit tiiketimi son bulurken, ziyaretgiler cep telefonlarina
gelen bildirim ile imza ve bekleme olmaksizin limana girig
yapabilmektedir.

B-imza uygulamasi ile yillik 62.000 sayfa kagidin kullaniimasi
engellenerek siirdiriilebilirlige katki saglanmis ve ilgili paydaslarinin
islemleri hizlandinlmigtir. Ayrica, 2023 yilinda Surdurulebilirlik
Akademisi'nin diizenlemis oldugu Siirdiiriilebilir is Odiilleri'nde
“Siirdurilebilir inovasyon-Uriin” kategorisinde finale kalmaya hak
kazanmistir.

Temel Kazanimlar:

« Evrak yonetimi kolaylastiriimistir.

+ Limana giris stregleri iyilestirilmistir.

«is siireclerinde bekleme ortadan kalkarak verimlilik
saglanmistir.

* Yillik 62.000 sayfa kagit israfinin 6niine gegilmistir.

« Sirket itibarina olumlu katki ve rekabet avantaji saglanmistir.

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM

SKA 8,9, 12 VEALTYAPI VETUKETIM

VEEKONOMIKBOYOME

151

Cikts almaya gerek duymadan svraklaring B-imza'ya aninda yikleyin,
sisternden gorup hizlica cevap verelim, Telefonunuza gelen bildirml onaylayn
we limana glvenle girls yapn.

Evrak israfi slmadan B-Imza ile iglernlerinizi hizlandinyoniz,
Limana gitis igin basi evraklar yerine stirdlrilebilic bir yintem kuliamyorz.
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E-imza Projesi

Tiirkkep ile isbirligi icinde devreye alinan bu projede, IK ve iSG
departmanlar tarafindan ¢ok sayida galisan onayi

alinmasi gerektiginden ve bu belgelerin argivlemenin yarattigi
zorluklar sebebiyle e-imza projesi devreye alinmistir. Diizenli takip
gerektiren ISG evraklarinin anlik

olarak doldurulabilmesi ve iK tarafindaki bordro siirecleri, e-imza'ya
gecilmesiyle iyilestirilmistir ve dokimanlar elektronik ortamda
argivlenmeye baglanmistir. Proje

kapsaminda 582 calisanin timi e-imza uygulamasina gegirilmistir
ve bu sayede yilda ortalama 60 bin adet kagit tiiketiminin 6niine
gecilmistir.

Temel Kazanimlar:

* Yillik yaklasik 60 bin adet kagit tasarrufu
« Elektronik arsivleyebilme avantaiji

SKA 8,9, 12

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLUORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

VEEKONOMIK BUYUME
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| + IK ve ISG stireglerinin iyilestirilmesi
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ODULLER VE iSBiRLIKLERI LOJISTIK

BORUSAN LOJiSTiK ODULLER VE iS BiRLiKLERI

Odiiller
Odiiliin Ad diil Vil Odiilii Veren Odu!u Alan Odul.u Alan
Kurum Sirket Proje Adi
DO! Altin Seviye Sertifika 2023 SKD Tiirkiye Borusan Lojistik do!Duyarli ol!
ic iletisim Kategorisi Proje Odiili 2023 Siirdiriilebilirlik Akademisi Borusan Lojistik Siirdriilebilirligi 'Fark Et' Hareketi
Bronz Madalya 2023 Ecovadis Borusan Lojistik Bronz Madalya
DIE el PO L e T 2023 ZER-Hayalimiz Benzer Borusan Lojistik Gri Sektoriin Yesil Oyuncusu
Kategorisi
e = e Ozel bir proje adi ile degil tim
S sl Gec-:z(.:.le.l.( Odillleri-Basan 2023 KALDER Borusan Lojistik calismalarin anlatildigi kapsayici
uiu bir rapor ile bagvuru yapilmistir.
6. Platin Global 100 Odiilleri 2023 I DR o B Lojistik Siirdiriilebilirlik Kategorisi
. Platin Globa ulleri Ekonomi Dergisi Platin orusan Lojisti urdurilebilirlik Kategorisi
The ONE Awards B}_thr!Iesik Pazarlama 2023 Marketing Turkiye ve Borusan Lojistik vilin itibarlist Odiilii
Oddilleri Akademetre
Outstanding Employee Experience 2023 Happy Place to Work Borusan Lojistik Olaganiistii Calisan Deneyimi
Happy Place to Work 2022 Happy Place to Work Borusan Lojistik Lojistik Sektériiniin En Mutlu is Yeri

Depolama, Tasimacilik, Lojistik ve
Fortune 500 2023 Fortune 500 Borusan Lojistik Kurye Hizmetleri” kategorisinde ise
en buyik 4'Uncu sirketi
Tirkiye'nin en biyiik 500 sirketi
Capital 500 2023 Capital 500 Borusan Lojistik arasinda 146'nci, lojistik kategori-
sinde ise en biyuk 3’lnci sirketi
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' Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik

:=,  Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
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GALISANLAR

Borusan Lojistik olarak surdurilebilir
basarimizin sirrinin her bir galisanimizin
yetkinliklerini gelistirerek, ortak basariya

kosmaktan gegtigine inaniyoruz.
Calisma arkadaslarimiza sundugumuz
tlim ¢6ziimlerin bu yaklagimi destekler
nitelikte olmasina 6zen gosteriyoruz.
Galisanlarimizin memnuniyet ve

motivasyonunu destekleyerek
yetkinliklerinin ve yeteneklerimin
gelisimlerini ulasilabilir ve kapsayici
kiliyoruz. Galisan bagliigimizi ve
memnuniyetini en st diizeyde tutmayi
hedefliyoruz.

Genel Miidir Memorandumlari (Ozel giin

kutlamalari, 5nemli konularda bilgilendirme)

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

Egitimler, Calisan Baglihgi (Happy Place to
Work) ve Misteri Aragtirmalari

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular / iletisim Toplantilari

Duyarli Ol Ekipleri (Borusan Lojistik Galigan
Gondlli Strduridulebilirlik Ekipleri) ve
Okyanus Gonidillileri (Borusan Grup
Gondillilik platformu tyeleri)

Odak Grup Galismalari (Saha Galisanlari,
Kadin Galisanlar, Ebeveynler igin Egitim
programlari vb.)

iklim Degisikligiyle
Miicadele ve Uyum
Kurumsal Yonetim

is Saghg ve Giivenligi
Teknoloji ve Dijital Donlisim

ARGE ve inovasyon
Operasyonel Mikemmellik




GRUP SIRKETLERI
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Grup genelinde faaliyet gosterdigimiz
her sektorde sirdrilebilirlik ve gevre
duyarligr konularinda bir 6nciiliik
misyonumuz olduguna inaniyoruz.
Kolektif siirdiiriilebilirlik bilincinin
olusturulmasi amaciyla temel aldigimiz
iklim, insan ve inovasyon basliklarinda
Holding ve Grup Sirketleri olarak birbirini
tamamlayan hedefler dogrultusunda
ilerliyoruz. Tirkiye'de gelisip blyiyen ve
bu gii¢lu zincirin ayrilmaz pargalari olan
Grup Sirketlerimiz ile hedeflerimiz
dogrultusunda egitimden kiiltiir- sanat
faaliyetlerine ve toplumsal esitlik
alanlarina birgok alanda rol oynuyo-
ruz.Grup sirketleri olarak taniml bir
yonetisim yapisinda hareket ediyor,
Surddrdlebilirlik komiteleri, alt komiteleri
ve galisma gruplari olarak ortak
calisiyoruz.

Deger zincirimizin her halkasiyla uyum
icinde hareket ederek, tedarik
incirimizde gevresel ve sosyal

surdurilebilirligi onceliklendirmekteyiz.

Bu kapsamda, urettigimiz degerin en
onemli halkalarin biri arasinda yer alan
is birligi iginde oldugumuz tim tedarikgi
ve yiklenicilerimiz kendi biinyelerinde
sirdurilebilir satin alma anlayisini
benimsemeleri beklemekteyiz.
Borusan Lojistik i¢in isinin biyk bir
bolimiini s6zlesmeli ve spot piyasadan
tedarik yolu ile gergeklestirdigi igin
ozellikle karayolu nakliye tedarikgileri
basta olmak lizere acenteler, denizyolu
ve havayolu tedarikgileri, demiryolu
tasima tedarikgileri ve baglantilari
onemli rol oynamaktadir.

i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Etik ilkeler Devamli

ic iletisim Platformlari

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Borusan Uygulamalari

Surdurilebilirlik Komiteleri (Strdrdlebilirlik
Liderleri, Karbonsuzlagma ve AYM
Komitesi, Dongiisel Ekonomi Komitesi,
Surdurdirtlebilir Finansman Komitesi,
Borusan Esittir Komitesi, Yetenek Komitesi,
ISG Komitesi, inovasyon Komitesi)

ic ve Dis Raporlar

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari

eTA uygulamasi (Tir Kaptanlari ile iletisim &
operasyon yonetim platformu)

b-yol 2?2
Acente Uygulamalari

Tasimacilik Birlikleri
(UTIKAD, UND vb.)

VOS : Voice of Supplier Programi (MS CRM
icerisinde yonetilir)

Devamli

Devamli

Devamli

Periyodik / Ayda 1

Yonetim: 6 ayda 1

Yilda 1

N\

LOJISTIK

 insan Odakli Kurum Kiiltiirii
O Kurumsal Yonetim

N Toplumsal Fayda Yaratmak
N Paydas iligkileri Yonetimi
 Siirdiiriilebilir Ekonomik

O Performans

N s Sagligi ve Giivenligi,

Q Su Yonetimi

N insan Odakli Kurum Kiiltiiri
O Siirdirilebilir Tedarik Zinciri

Yonetimi
N Miisteri Memnuniyeti
O Yénetimi ve Hizmet Kalitesi
O ARGE ve inovasyon

BORUSAN Y BORUSAN
PORT
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IS ORTAKLARI

| 1
: Cesitli medya aktorleri ve platformlari ile !
| tiim paydaslarimizi dogru ve seffaf bir |
| sekilde bilgilendirmeyi amagliyoruz.
| Paydaslarimiza giincel gelismeler I
hakkinda bilgi akisi saglamak ve marka
' itibanimiza y6nelik paylagimlanimizi !
| titizlikle yirittyoruz. 1
| 1
|

Misterilerimiz igin deger yaratmak
Borusan Lojistik'te is yapis bigimimize
bir kiiltur olarak yansiyor. Misteri
deneyimi siireglerinin her agamasinda
miisterilerimizin geri bildirimlerini 6n

planda tutuyoruz. Uriin ve hizmetlerimizi
miisterilerimiz ile bulustururken, bizimle
¢aligmaktan dolay!
kendilerini ayricalikli hissetmelerini
hedefliyoruz.

Is ve siirdiriilebilirlik stratejimizi
kapsaminda faaliyetlerimizi is
ortaklarimizla is birligi icerisinde
surduriyoruz. Etkili is ortakliklarimizi
uzun vadeli deger yaratimi ve rekabet
avantaji i¢in attigimiz tim adimlari
gliglendiriyor.

ic ve Dis Raporlar Devamli

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve

Devamli
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Devamli
Borusan Uygulamalari

ic ve Dis Raporlar Yilda 1
Egitimler, Calisan Baghhg ve Miisteri Devamli
Arastirmalari, NPS
ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular, Misteri etkinlikleri ve sponsor- Devamli
luklar
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Bl
Borusan Uygulamalari
Etik ilkeler Devamli
VOC - Voice of Customer(MS CRM
igerisinde yonetilir), Cagr Merkezi Devamli
tizerinden misteri sikayetlerinin
eTA uygulamasi — Misteri Portali
(eta,Atlas) Gizerinden miisteri is geligtirme Devamli

ve operasyonunun yonetimi

Ic ve Dis Raporlar Periyodik

ic ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve

Devamli
Duyurular

Etik ilkeler Devamli

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Devamli
Borusan Uygulamalari
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r--——-—— == = = = |

|
N s Saghigr ve Giivenligi |
N iklim Degisikligiyle
Miicadele ve Uyum !
N Siirdiiriilebilir is Modelleri 1
Gelistirmek 1
O Dongtisel Ekonomi ve Atik I
Yonetimi
 Toplumsal Fayda Yaratmak 1
|

N Is Saghgr ve Giivenligi

N insan Odakli Kurum Kiiltiirti

Q Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

N Siirdiiriilebilir is Modelleri

Gelistirmek

Q Yetenek Yonetimi ve
Gelisimi

N Bilgi Giivenligi ve Migteri
Gizliliginin Korunmasi

N is Saghgr ve Givenligi

O Stirdiirtlebilir Ekonomik
Performans

N Déngusellik ve Atik Yonetimi

Q Su Yonetimi

 insan Odakl Kurum Kiiltiirii
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Projeler Proje Bazl
Faaliyetlerimiz sonucu ?tkl ?Ianlmlzda ‘ 5 i N Siirdiiriilebilir is Modelleri
yer glap ye[el t.pgluml.a .Hzerlnde olumlu I¢ ve Dis Toplantilar, Degerlendirmeler ve Devamli Geligtirmek
etkimizi sirdirdlebilirligin ¢cok boyutlu Duyurular N Kurumsal Yénetim

yaklagimi ile sekillendiriyoruz. Entegre
OEILCREIEHININPA I OITNIGCE @ — — — — — — — — — = — = = = = = =
toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde ve

toplumun gelisiminde etik is prensipleri- . X
mize bagli olarak deger iretiyoruz. Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Borusan Uygulamalari

 Ar-Ge ve inovasyon
N Toplumsal Fayda Yaratmak
:\\ Teknoloji ve Dijital Doniisim

Devamli

YEREL TOPLUM

Kariyer giinleri Devamli

Egitimler, Calisan Bagligi ve Musteri
Arastirmalari

Devamli N iklim Degisikligiyle
Micadele ve Uyum

Hedeflerimizi gergeklestirmeye giden N Siirdiiriilebilir is Modelleri

yolda, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin o . . Gelistirmek
tesvik edilmesi, Ar-Ge projelerine yonelik QIO oG U S EY e, Sevam & Déngiisel Ekonomi ve Atik
is birlikleri, mezun dgrencilere staj ve ise Surdirdlebilir Tedarik Zinciri Sertifika eva Yénetimi

alim gibi calismalari &nceliklendiriyoruz. Programi (IU)

Ayrica Universite isbirlikleri ile Ar-Ge ve
Sirdirilebilirlik konularinda ortak projeler
yiriitilmektedir.

O Teknoloji ve Dijital Déniigiim
O Toplumsal Fayda Yaratmak

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Devamli
Borusan Uygulamalari

OGRENCI VE
AKADEMISYENLER

Universite Ar-Ge Proje Galismalari,

Siirdirilebilirlik - Universite igbirligi Devamli
galismalarn

N is Saghgr ve Giivenligi
ic ve Dis Raporlar Yilda 1 N insan Odakl Kurum Kiiltiirii
 Toplumsal Fayda Yaratmak
N Stirdirilebilir Ekonomik
Performans
—————————————————  Teknoloji ve Dijital Déniigtim
 Siirdiiriilebilir Is Modellerini
Gelistirmek
O Bilgi Giivenligi ve Miisteri
Gizliliginin Korunmasi

Finansmana erisim ve sigorta uriinleri ile
potansiyel risk ve zararlarin dogan
etkilerin asgari seviyeye indirilmesi basta
olmak tizere is siirekliligimiz kapsaminda
finansal kuruluslarin danismanliklarina

basvuruyoruz.
Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Devamli
Borusan Uygulamalari
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YONETIMLER

Tum faaliyetlerimizin bir sonucu olarak
yasal gerekliliklere ve ilgili diizenlemelere
uyumlu hareket ediyoruz. Buna bagh
olarak, faaliyetlerin denetlenmesi ve
uyumluluklarin izlenmesi amaciyla gesitli
kamu kurumlariyla etkilesimde
bulunuyoruz.

i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve

Borusan Uygulamalari

Projeler

Devamli

Devamli

Proje Bazli

Denetimler Anlik/Periyodik

Q Kurumsal Yonetim

N Ar-Ge ve inovasyon

N Is Saghg ve Givenligi

N insan Odakli Kurum Kiiltiirii

D Miisteri Memnuniyeti

Q Yonetimi ve Hizmet Kalitesi

O Siirdiiriilebilir Ekonomik
Performans

 Toplumsal Fayda Yaratmak

i ve Dis Raporlar Yilda 1
=
c ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
< ¢ P Duyijrulgr Devaml
—l
ivil toplum kuruluslari ile is birliklerimiz
(75 Sivil toplum kuruluslari ile is birliklerimi
LI EEIRI S E IR G CHUEGE @ — — — — — — — — — = — . = — — — —
=
| ortak deger yaratmak igin gii¢ ve - o
rehberlik saglyor. Gesitli is birliklerimiz ) ; O iklim Degisikligiyle
. . Projeler Proje Bazli Miicadel U
ol = < sayesinde basta ¢alisma arkadaslarimi- EERE RV U .
S w za ve paydaslarimiza anlamli bir amac | N Sur. _ruIeb|I|r Is Modelleri
~2 = sunarken toplumdaki énemli ihtiyaclara Gﬁllst_l_rmek ‘
¢ katki saglamak igin 6nemli rol ) . N D_qnggse_l Ekonomi ve Atik
E — oynuyoruz. Meslek birlikleri aracililigi ile Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve Bl Yonetmi
-l faaliyet gésterdigimiz genis yelpazede Borusan Uygulamalari N Teknoloji ve Dijital Déniigiim
3 o bulunan sektorlerdeki giincel gelismelere N Toplumsal Fayda Yaratmak
~ onceden hazirlanma imkanina elde | I T T T T T
Q. o edi
yoruz.
O X .
Uyelikler Devamli
[ T
- =
=N D $z| - - - - — — — — — — — = = = = =
> L
w E Bagis ve Sponsorluklar Proje Bazli

SLAR

' PAYDA

Deger zincirimizde dogrudan ve dolayl
olarak etkileme gliclimiiz olan, Tirkiye
ekonomisi ve diinyadaki tim paydaslari-
miz igin yiiksek katma degerli iriin ve
hizmetler sunma amaciyla ¢aligmalarimi-
z1 siirdiiriyoruz.

ic ve Dig Raporlar Yilda 1

ic ve Dig Toplantilar, Degerlendirmeler ve
Duyurular

Sosyal Medya, Kurumsal Web Siteleri ve
Borusan Uygulamalari
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Devamli

Devamli

Q Teknoloji ve Dijital Dontisim

 Strdirtlebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

 Siirdiiriilebilir is Modelleri
Gelistirmek

D is Saghgi ve Giivenligi

O Bilgi Giivenligi ve Musteri
Gizliliginin Korunmasi

O Miisteri Memnuniyeti
Yonetimi ve Hizmet Kalitesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI LOJISTIK

Finansal Performans Gostergeleri

Finansal Performans

4
'ﬁ Finansal Gostergeler
5
| 2023 Toplam Satislar - ihracat Dolar 1052 M 68,7 M
e T R
8 2023 Toplam Satiglar - Yurt igi Dolar 366,6 M 398,7M
~
o) Konsolide Satis Gelirleri Dolar 4718 M 4674 M
(a2]
v Borusan Liman Dolar 553 M 54,3 M
(o]
o o .
- Gemi Kiralama & Proje Dolar 146 M 68,6 M
m ____________________________________
g Proje ve Agir Tagimacilik Dolar 20,8 M 246 M
[l
o o
om Konsolide Gelir Dolar 222 M 1474 M
/
/
/
/
/
- = /
- > N /
7
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7
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inovasyon

Yeni Uriin - Ar-GE ve is birlikleri

Sirket gelirinin yiizde kag! diisiik karbonlu
trtinlerden/hizmetlerden geldi?

Uretilen Yeni Uriin Sayisi

Projelerden elde edilen FTE kazanimi

Universite s Birligi Sayisi

@ Patent basvuru sayisi

Uretilen Yeni Uriinler

Dijital Ftl Operasyonlari igin Yenilikgi Platform
Geligtirmesi

Ftl Toplam Gergek Zamanli Filo Arag Takip Kurgusu Ve
Entegrasyonlarla Otomatik Verimlilik Optimizasyonu

162
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Patent Konulari

Yurtici Parsiyel Dagitim Agi Modellemesi

Tedarik Zinciri Lojistik Operasyonlarinda
Ortaklastiriimis Etiket

Cok Miisterili Depolarda Kaynaklarin Ve Ekipmanla-
rin Kullaniminin Yénetilmesini Saglayan Sistem Ve
Yéntem

Lojistik Siireglerinde Hizmetlerin Ucretlendirilmesi
Ve Faturalandirima Sistemi

Sipariglerin Teslimatinin Takip Edilmesini Saglayan
Bir Sistem Ve Yontem




Borusan Loj

Borusan Port

Universite ig Birlikleri

(niversitesi Lojistik Bolim Baskanhgi ( Belmont
Yasar Universitesi
E Forum,British Council )

iYTE Elektrik Eloktronik Mh. ( Bilgisayarli
gorl goruntlleme projesi)

Okan Universitesi Lojistik Béliimii ( Modales Projesi )

Bandirma 17 Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi ( Pina Projesi )

9 Eyliil Universitesi Denizcilik Fak[]lt.esi. (Cold Ironing
Projesi )

\J BORUSAN J BORUSAN
LOJISTIK PORT

x Borusan Lojistik Ar-Ge'ye Ayrilan
0; Toplam Biitge 246.673.840 TL 215.172.362TL
O ___________. s _____
©
.—
° Borusan Lojistik Sirket Cirosu 12.005.040.244 TL
-
c —---------- BRI - - - - -
CU Borusan Lojistik Arge'ye Ayrilan %18
(7)] Toplam Biitgenin Ciro Igindeki Payi ’
= _ _ _________. e R _____
S
O Borusan Lojistik ARGE Tam Zamanli 08
Calisan Sayisi
=
=
2
© o
= Borusan Lojistik
b Ar-Ge Calisan Sayisi
2
[=]
[a2]




Yama Yonetimi

%92.00

O

Erisim Haklari Kontrolleri

%100.00

Sizdirmazlik Testleri Tespit Orani

%92.00

O

Yasal ve Diger Sartlara Uyum

%80.00

C

Bilgi Giivenligi ve YYS ihlal ¢oziim Orani

2020 2021 2022 2023 2024

%100

%50

%0

\J BORUSAN J BORUSAN
LOJISTIK PORT

BG Kaynakli Geciken DF & Aksiyon Orani

%50 -II--
%0

2020 2021 2022 2023 2024

Bilgi Giivenligi ve YYS ihlal ¢oziim Orani

%100

- ....-.-.
%0 --

Beyaz Yaka Beyaz Yaka BeyazYaka Beyaz Yaka
2020 2021

BT Risk Ortalamasi

40
20
0
2020 2021 2022 2023 2024
/
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/
/
/
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Beyaz Yaka

Beyaz Yaka BeyazYaka BeyazYaka BeyazYaka Beyaz Yaka
2022 2023 2024

Risk Azalma Orani

%20 ___..____I
%0 . l

2020 2021 2022 2023 2024




SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Istihdam Tiiriine ve
Cinsiyete Gore Is Giicii

e Beyaz Yaka-Kadin Galisan Sayisi
m' > Y Galis y

©

'6‘ Beyaz Yaka-Erkek Caligan Sayisi
: Mavi Yaka-Kadin Galisan Sayisi
g Mavi Yaka-Erkek Calisan Sayisi
S

wd Beyaz Yaka-Kadin Galigan Sayisi
= _ _ ________ . e

m Beyaz Yaka-Erkek Calisan Sayisi
m Mavi Yaka-Kadin Galisan Sayisi
S Mavi Yaka-Erkek Calisan Sayisi

\J BORUSAN J BORUSAN
LOJISTIK PORT

Cinsiyet ve Yonetim Kategorisine Gore

Calisan Sayisi

Borusan Lojistik m

Ust Yénetim Kadin

Borusan Port m

Ust Yénetim Kadin




Borusan Lojistik

Borusan Port

Dogum iznine Hak Kazanan Galisan Sayisi

Dogum izni Kullanan Calisan Sayisi

Dogum iznine Hak Kazanan Galisan Sayisi

Dogum izni Kullanan Caligan Sayisi
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Egitimler -—— ="

Borusan Lojistik

Borusan Port

Cinsiyete Gore Egitim
Saatleri

23.747 79.001
Cinsiyete Gore Galisan Basina Yillik 105 87
Ortalama Egitim Saati ! !
Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati 980 8,5
Cinsiyete Gore Galisan Basina Yillik 16 26

Ortalama Egitim Saati

167
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LOJISTIK

Yasa Gore Egitim Saatleri

18 -30 Yas Arasi Toplam Egitim Saati 8.312

61 Yas ve Uzeri Toplam Egitim Saati 0

Yasa Gore Egitim Saatleri

18 -30 Yas Arasi Toplam Egitim Saati 402

61 Yas ve Uzeri Toplam Egitim Saati 0




Borusan Lojistik

Borusan Port

Borusan Lojistik

Borusan Port

Ust Kademe (N-3) Yénetici Toplam Egitim Saati

ilk Kademe (N-1) Yénetici Toplam Egitim Saati

Ust Kademe (N-3) Yénetici Toplam Egitim Saati

Egitim ve Gelisim Maaliyetleri

Toplam Egitim icin Harcanan Yatinm Miktari (TL)

Galisan Basina Yillik Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Toplam Egitim igin Harcanan Yatinm Miktari (TL)

Galisan Basina Yillik Toplam Egitim Maliyeti (TL)

(%))
EENEDN S

530.116

Konusuna Gore Egitimler

Etik ilkeler Egitimi

2.381.000

Sirdirdlebilirlik ve Cevre Egitimi Alan Calisan Sayisi

N
=
o
wW
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Is Saghg: ve Giivenligi Egitimleri

— Calisanlar
_,6). _____
.g, "(7; ISG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Kigi*saat 8.310
- H—N
N S
S fe sayl 1.210
S @
3 Taseron / Alt Yiiklenici Bagina Ortalama Egitim Saati g ——————————
[a1] 8 ISG ile ilgili Caligan Bagina Ortalama Egitim Saati saat 6,86
oy 00000 oo oo oo
= ISG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Kisi*saat 17.558
(o]
- Taseronlara/ Alt Yiiklenici EGitim Saati kisi*saat 1.932 [l — — — — — - — — — = — — — — —
]
O EalaEaaaa . - T - T T T T T g sayl 644
= (2]
8 sayl 161 E __________
E __________ 8 iSG ile ilgili Caligan Bagina Ortalama Egitim Saati saat 27
8 Taseron / Alt Yiiklenici Basina Ortalama Egitim Saati saat | e e
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is Saghgi ve Giivenligi

Calisma Saati

Toplam kabul edilen galigma saati (gtinliik)

Toplam kabul edilen galigma guni (yillik)

Toplam Calisma Saati 9.653.441

Borusan Lojistik

Toplam kabul edilen galisma saati (giinliik)

Toplam kabul edilen galigma guni (yillik)

Toplam Calisma Saati 1.208.107

Borusan Port
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is Saghg ve Giivenligi Verileri -
Borusan Lojistik Calisanlar

Kaza sayisi (Glin kaybi olup olmadigina bakilmaksizin — 6
kaydi tutulan tiim kazalar paylagiimalidir) Y
O Kaza Sayisi (3 giinden fazla kayipla sonuglanan sayi 2
EE:‘D is kazalar)

@ oran 0,724
O [l -~ -~ - ~ -~~~ -
@) q % %1,98

@ sayl 0

oran 0,019

@ say! 0

@ oran 0

E sayl 53

@ gln 288
Kayip s Giinii Orani % %0,09
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is Saghg: Giivenligi Verileri -
Yiiklenici/Tageron Galisanlar

Kaza sayisi (Glin kaybi olup olmadigina bakilmaksizin

kaydi tutulan tiim kazalar paylagiimaldir) say! e
ED:D Kaza Sayisi (3 gi.in‘den fazla kayipla sonuglanan sayi 7
is kazalar)
} ! __________
@ oran 13,09
__s;yl__ __;__
- e
@
R
oran 0
@ sayl 39
-l:l:l _ _g:n_ i _ _1.;27_ i
Kayip is Giinii Orani o :/o o _ _%0_,07_ i




K
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Borusamn Lojist

ISG Taseron Galisanlari

Kaza Sayisi (Glin kaybi olup olmadigina bakilmaksizin
kayd tutulan tiim kazalar paylagiimalidir)

Kaza sayisi (3 glinden fazla kayipla sonuglanan
is kazalar)

Kazadan Kaynakl Devamsizlik
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ISG Tageron Galisanlari

Kaza Sayisi (Giin kaybi olup olmadigina bakilmaksizin
kayd tutulan tim kazalar paylagiimalidir)

Kaza sayisi (3 glinden fazla kayipla sonuglanan
is kazalar)

Borusamn Pore

Kazadan Kaynakli Devamsizlik

PORT
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Borusan Lojist

Borusan Port

is Saghg ve Giivenligi Performans
Gostergeleri

Ramak Kala Sayisi

Gergeklestirilen Tatbikatlarin Sayisi

Ramak Kala Sayisi

Gergeklestirilen Tatbikatlarin Sayisi
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Borusan Lojisti

Borusan Port
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is Saghg: ve Giivenligi Komiteleri

Kurulu ISG Komitesi Sayisi 101

263

Kurulu iISG Komitelerinde Galigan Temsilcisi Sayisi 105
Kurulu ISG Komitesi Sayisi 6

15
Kurulu iISG Komitelerinde Galigan Temsilcisi Sayisi 2
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Borusan Lojistik

Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi

Sirdirdlebilir Satin Alma Politikaniz Kapsaminda
Taahhiit Veren Tedarikgi Sayisi

ESG & Siirdiiriilebilirlik Denetimine Tabi
Tutulan/Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

ESG & Siirdiiriilebilirlik Denetimine Tabi
Tutulan/Degerlendirilen Yeni Tedarikgi Sayisi

Onemli Olgiide Mevcut ve Olasi Olumsuz
Cevresel ve Sosyal Etkilere Sahip Oldugu
Belirlenen Tedarikgilerin Sayisi
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Borusamn Port
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Tedarikgiler

Toplam Tedarikgi Sayisi

Surdirdlebilir Satin Alma Politikaniz Kapsaminda
Taahhiit Veren Tedarikgi Sayisi

ESG & Siirdiiriilebilirlik Denetimine Tabi
Tutulan/Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi

ESG & Siirdiiriilebilirlik Denetimine Tabi
Tutulan/Degerlendirilen Yeni Tedarikgi Sayisi

Onemli Olgiide Mevcut ve Olasi Olumsuz
Cevresel ve Sosyal Etkilere Sahip Oldugu
Belirlenen Tedarikgilerin Sayisi

PORT
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Miusteriler

Toplam Misteri Sayisi sayl 4.303

sayl 3.271
: _s;yl_ : : _1.;32_ :
Misteri iligkileri ké)gniiji?]:n;igt(i;allsanlara verilen - _s;yl_ a - 1—7— —
Toplam Musteri Sayisi : _s:yl_ : i _2.1_72_ i
__s;yl__ __N_A__
Misteri iligkileri konusunda galisanlara verilen : _s;yl_ : o N_A_ :

egitim saati
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Sosyal Sorumluluk

Kapsayicilik Programiyla Ulasilan
Kisi Sayisi

Gengler

o o Goniilluliik
adinlar
sayl 62
Toplam
Gonlldiliik Aktiviteleri Igin Galisanlar Tarafindan ol 128
Harcanan Toplam Saat
Gondlliluk Faaliyetlerine Ayrilan Biitge TL 131.938

Gondilliiliik

Gondlltlik Faaliyetlerine Katilan Calisan Sayisi sayl 31

Goniilliilik Aktiviteleri Igin Galisanlar Tarafindan

Borusan Port

Harcanan Toplam Saat

Gonlilltlik Faaliyetlerine Ayrilan Biitge TL 39.000

Borusan Lojistik
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

k

st

© m—

Borusan Lo

Borusan Port

Gevresel Faaliyetlerin igletme Giderleri Toplami ( TL)

Is Modelinde Elde Edilen Fayda (yatirim gerektiren
emisyon azaltim projelerinin 6nerilmesi durumunda)

Cevresel Faaliyetlerin isletme Giderleri Toplami ( TL)

Toplam Operasyonel Gevresel Maliyetler ( TL)

198.764

477.143

177
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Borusan Lojistik

Borusan Port
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Kapsam 1 Emisyonlari 13.285 11.384
Kapsam 2 Emisyonlari(Lokasyon Bazl) 3.872 3.708
Kapsam 2 Emisyonlari (Market Bazli) 3.730 2.152

2023 yilinda Uluslararasi tagimacilik
Kapsam 3 146.780 220.715 ugak, gemi, tren ve tasero edilmis
karayolu tagimaciliklari eklenmistir.

*Kapsam 1+2 (2-market bazli) Emisyon
azaltim orani hesaplanmistir. Kapsam
s %*9,57 32023 yili raporunda genisletildigi icin
gectigimiz yil ile kiyaslamasi
yapiimamistir.

Toplam Karbon Emisyon Azaltimi %
(Kapsam 1 +2)

Kapsam 1 Emisyonlari 4.970 4.578
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 1.797 1.884
Kapsam 3 Emisyonlari 16 13,2
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Borusan Lojistik

Yenilenemez Dogrudan Enerji Tiiketim
Verileri

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

M3 128.495

LT 3.600.622
Ca e

GJ 0

GJ 0
e
e

GJ 0

kg 49,90

kg 5012

GJ 0

179

Borusan Port
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Yenilenemez Dogrudan Enerji Tiiketim
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Verileri

M3 31.819
LT 1.580.126
GJ 0
GJ 55.304
LT 1.299
GJ 0
GJ 0
GJ 0
GJ 0
kg 2,5
kg 0

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma GJ 0




Yenilenebilir Enerji Uretimi

Borusan Lojistik

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Borusan Port

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji

Borusan
Lojistik

Elektrik Tiiketimi ( Kwh)

Borusan
Port

Elektrik Tiiketimi ( K

1.407.526
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. o Kurulu Gii

Tuzla Operasyon Merkezi istanbul 1.188.984 Kwh
Antalya 146.457 Kwh
Adana Aktarma Merkezi Adana 72.085 Kwh

Borusan

Lojistik Toplam Tehlikeli Atik Miktari ( ton)
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Toplam Su Tiketimi

Borusan Lojistik

Borusan

Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari

Toplam Atik

Kullanilan Yizey Sulari (nehirler,
goller, deniz vb. kaynaklar)

Yagmur Suyu Kullanimi

Toplam Su Tiketimi
Geri Donustrilen Diger Plastik
Miktari

Borusan

Lojistik

Toplam Plastik Tiiketimi

Kullanilan Yiizey Sulari (nehirler,
goller, deniz vb. kaynaklar)

Borusan
Port

Geri Kazanim

Borusan Port

Yagmur Suyu Kullanimi
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Geri Kazanilan Su Miktari m -

Borusan Geri kazanilan / tekrar kullanilan
LOjiStik su miktari

Toplam Su Tiiketimi

Tutar (yatinm gerekiyorsa)

Deniz Suyu (TL, EUR, USD)

giisel is Modelinden Elde Edilen
Fayda (TL, EUR, USD)

Borusan
Lojistik

glisel Ekonomi Kaynakli Elde
Edilen Gelir ve Maliyet Azaltimi

Toplam Su Tiiketimi Megalitre
Déngiisel is Modeli Proje Sayisi

Tutar (yatinm gerekiyorsa)
(TL, EUR, USD)

Borusan
Port
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Karbonsuzlagma

Karbon Emisyonunu Azaltmak

Toplam Karbon Emisyon Azaltimi
% (Kapsam 1 + 2)

insan Hedefleri

Esitlik - Kapsayicilik Hedefleri

Liderlikte Ust Yonetim Kademesinde
Kadin Galisan Orani %

Orta Yonetim Kademesinde Kadin
Calisan Orani %

2021 Yih Baz 2023 Yili Hedef 2023 Yil
Performansi Gergeklesen

16.690 ton e-CO2 16.605 ton e-CO2 15.093 ton e-CO2

2021 Y1l Baz 2023 Yili Hedef 2023 Yih
Performansi Gergeklesen

%44 %44 %45
s w _
s w o
o o o
s

%31,3 %31,0 %5,9
o _%_oo ______ % ;9,; _____ % 1_11_ o
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2024 Yih Hedef

16.485 ton e-CO2

2024 Yl Hedef

2030 Yil Hedef

12.633 ton e-CO2

2030 Yili Hedef




Borusan Port

\J BORUSAN J BORUSAN
LOJISTIK PORT

BORUSAN LIMAN HEDEFLER

2030 Yil Hedef

2021 Yil Baz 2023 Yili 2024 Yili Hedef

2023 Yili Hedef

K |
arbonsuzlagma Performansi Gergeklesen

Karbon Emisyonunu Azaltmak 6.762 ton e-CO2 6.102 ton e-C02 6.188 ton e-C02 5.574 ton e-CO2 0 ton e-CO2

Toplam Karbon Emisyon Azaltimi
% (Kapsam 1 + 2)

2021 \ili Baz 2023 Yili Hedef goas Vil 2024 Yil Hedef [l 2030 Yil Hedef

Insan Hedefleri Performansi Gergeklesen

Esitlik - Kapsayicilik Hedefleri - - = -

Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani % %29 %30 %31 %31 %47
Saha Kadin Calisan Orani % %2 %6 %7 %8 %21
Liderlikte Ust Yonetim Kademesinde %9 %14 %5 %14 %33

Kadin Galisan Orani %

Orta Yonetim Kademesinde Kadin ) )
Calisan Orani %

Kadin Lider Orani % %9 %14 %5 %14 %33
Future Leader yillik ayrilma orani % NA %17 %100 %33 %0
Alpha ilk iki yilda ayrilma orani % %0,0 %33 %9 %18 %7
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Borusan Lojistik ve Borusan LimN, 01/2023-12/2023 dénemi igin GRI icerik

Kullanim Beyani
y endeksinde belirtilen bilgileri GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI AGIKLAMA SAYFA NUMARASI

2-1 Organizasyon yapisi 14-17,50-51,113

Genel Beyanlar 2021

GRI 2

2-10 En Ust yonetimin secilmesi 14-15-16-17
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14-15-16-17




: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3
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mevcut degildir

53,115, Ekler

53,115, Ekler
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

53, 115, Ekler

53,115, Ekler

Oncelikli

403-7 ig iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve giivenligi etkilerinin énlenmesi ve
hafifletiimesi

GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2018

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler 83-89, 130-136
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Oncelikli
Konular
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56-60,117-119, Ekler
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

Oncelikli
Konular
2021

5
ol
E g
< ®©
A
T >
wo

il2016

iIrmesi

Tedarikgi
Cevresel
Degerlend

=3
%d’
S E
5 2
Lo
‘b
.9
)
20
=0
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409-1 Zorla veya zorunlu galistirma vakalari agisindan 6nemli risk altindaki operasyonlar o
ve tedarikgiler meveut degildir

Calistirma

Zorla
2016

TEKNOLOJi VE DIJITAL DONUSUM

Oncelikli

Ekonomik
Performans

mevcut degildir

mevcut degildir

=X ©

-
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g ST
= O %
O X
QWi
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KURUMSAL YONETIM

Oncelikli
Konular

44-45,108

Ekonomik
Performans

O
-
(=]
N
L
()]
©
©
(2]
=
=

Yolsuzlukla

Davraniglar

GRI 206
Rekabet
2016

Karsiti
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KAPSAYICILIK, GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 406

GRI 3

Oncelikli Cesitlilik ve B Oncelikli

Konular
2021

‘=
(V]
el
0
He |
=

Ayrimcihk
Karsithgi

2016

=]
= o
N\_
—_ O
O«

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

14, Ekler

Esitligi 2016 § 2021

verilmemistir
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ROTA OPTiMiZASYONU & SURDURULEBILIR MOBILITE

Oncelikli

O
—
o
N
-
i
c
o
>
.2
£
1T

55-60, 117-119, Ekler

Oncelikli

44-45,108

Ekonomik
Performans
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ARGE VE INOVASYON

Oncelikli
Konular

GRI 3
2021

Gizliligi

GRI 418:
2016

Miisteri

GRI 203:
Dolayh
Ekonomi

=
)
o
c
Ho)

Calisanlar
2016
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BiLGi GUVENLIGI VE MUSTERI GIZLILIGININ KORUNMASI

53,115, Ekler

=
©
3]
c
O

Konular
2021

63-64, 126-127

: Su ve

GRI 303
Atiksu 2018

—
=
e
@
o
o
=
(a2]
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61-62, 120-121, Ekler

Atik 2020

GRI 306

61-62, 120-121, Ekler

im

70,71,72,73,139, 140, Ekler

Egit

404-2 Calisan becerilerinin ve oryantasyon programlarinin yiikseltiimesine yonelik
programlar

404-3 Duizenli performans ve kariyer gelisimi dederlendirmeleri alan ¢alisanlarin yiizdesi 70,71,72,73,139, 140, Ekler

GRI 404
2016

413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

74,75,76,77

413-2 Yerel topluluklar Gizerinde 6nemli 6lglide mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan
operasyonlar

L
L
=
=
=

Q. 74,75,76,77,141,142,143

o
-

O
—
o
N

GRI 413
Yerel
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Bu rapor, hukuki konularda ya da herhangi bir yatirim karari icin tavsiye niteliginde olmayan, genel bilgileri
ve sadece ileriye dontk beyanlari, tahminleri ve projeksiyonlari icerebilir. Bu bilgiler rapor kapsamindaki
donem itibari ile, iyi niyetle ve sadece bilgilendirme amacli agciklanmistir. S6z konusu bilgiler eksiksiz, gecerli
garanti olmaksizin “oldugu gibi” saglanmaktadir.

Bu raporda sunulan bilgilerin kullaniminda dogabilecek zararlardan Borusan Lojistik ve Borusan Port ,
calisanlari, yoneticileri ve raporlama strecinde yer alan diger kisi ve kuruluslar sorumlu tutulamaz. Bu rapor

veya icerigi hakkinda her ttrlt hak Borusan Lojistik ve Borusan Port'a aittir.

Daha fazla bilgi icin bl_surdurulebilirlik@borusan.com ve bpsurdurulebilirlik@borusan.com ile iletisime

gecebilirsiniz.

Rapor Icerigi
BORUSAN
LOJISTIK
BORUSAN
PORT

bl _surdurulebilirlik@borusan.com
bpsurdurulebilirlik@borusan.com

Rapor Danismanligi

SACHI

CONSULTANCY

info@sachiconsultancy.com
www.sachiconsultancy.com
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Desing

grafikl@bigworks.com.tr
www.bigworks.com.tr
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